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STATO DI QUESTO FILE

Il presente ¢ il testo integrale della puntata 21. Contiene il percorso narrativo, appendici, riferimenti
documentali e istruzioni di produzione. La data riguarda il dossier, non un audio gia realizzato. Le immagini
vengono integrate nell'edizione illustrata distinta; questo TXT non contiene file grafici binari. | riferimenti
P21-501...P21-512 rimandano alle fonti effettivamente consultate nelle forme specificate nell'appendice.
Le scene inventate sono dichiarate. Nessuna scena descrive un episodio biografico reale di Claudio.

NUOVO CICLO, NON UN NUOVO INIZIO DA ZERO

Il primo ciclo si & chiuso con la puntata 20, «Il futuro che scelgo». Qui non cerchiamo di sostituire quella
scelta con un esame. Chiediamo piuttosto quali strumenti permettano di riconoscere se un progetto
funziona e quali parti della vita resistano a ogni tabella. La puntata 02, «Le mani e il sapere dei gesti», ci
aveva gia mostrato che conoscere un procedimento, riconoscerlo in azione ed eseguirlo non sono la stessa
cosa. Questo nuovo episodio aggiunge un problema: se due persone eseguono lo stesso gesto, come
possono confrontare il risultato senza ridurre il mestiere a un numero? [RACCORDO P21-C02; P21-C20]

TESTO CULTURALE INTEGRALE

1. APERTURA — DUE RIGHELLI SULLO STESSO TAVOLO

Immaginiamo un laboratorio. Sul banco ci sono due righelli, una ciotola di farina, una chiave, una piccola
pianta e un foglio ancora bianco. Una persona appoggia i due righelli fianco a fianco; I'inizio delle scale non
coincide perfettamente. «Quale dei due ha ragione?», domanda. Un'altra persona, che conosce bene il
materiale su cui sta lavorando, risponde: «Dipende da che cosa dobbiamo fare».

La scena ¢ inventata. Non insegna a diffidare degli strumenti. Al contrario: ci invita a guardarli con
attenzione. Un righello con le tacche consumate puo andare bene per tracciare uno schizzo e non essere
sufficiente per assemblare pezzi che debbano incastrarsi. Una bilancia domestica pud aiutare a ripetere una
ricetta; non certifica, da sola, la massa di un campione per un laboratorio. Una statistica nazionale puo
mettere in evidenza un problema reale senza descrivere la vita di ogni individuo.

Le misure fanno una promessa: persone diverse, in luoghi diversi e in momenti diversi, potranno parlare di
qualcosa di comune. Ma ogni misura contiene anche una scelta. Che cosa osserviamo? Con quale unita? In
quali condizioni? Quanto scarto accettiamo? Chi puo contestare il risultato? Se una misura é utile solo
quando sappiamo a quale domanda risponde, imparare a misurare significa anche imparare a non chiedere
ai numeri cio che non possono dirci.

La parola «<misurare» sembra meno emozionante di «scegliere», eppure un progetto desiderato incontra
presto il mondo materiale. Si misura la lunghezza di un tavolo, la temperatura di un forno, il tempo
necessario a percorrere una distanza, il consumo elettrico di un dispositivo. Il problema cambia quando
proviamo a misurare la qualita dell'ospitalita, la fiducia di una collaborazione o il valore di un'idea. Il confine
non ¢ fra cose importanti e cose secondarie: € fra domande che ammettono un indicatore ben definito e
domande che richiedono piu forme di giudizio.

Questa puntata attraversa tre grandi nuclei. Il primo ci conduce dagli strumenti legati al corpo alla misura
come patto sociale. Il secondo racconta come un oggetto di metallo sia diventato una definizione legata alle
costanti della natura, senza cancellare l'incertezza del misurare. Il terzo mostra perché un numero sociale,
pur utile, non coincide con la persona o con il bene che pretende di rappresentare. In fondo torneremo al
laboratorio iniziale, dove il banco avra gli stessi oggetti ma forse domande piu precise.
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2. PRIMO NUCLEO — IL CORPO COME PRIMO STRUMENTO

In molte tradizioni la lunghezza viene evocata attraverso il corpo: passo, palmo, piede, gomito. Sono unita
comprensibili perché chi le pronuncia ha un riferimento immediato. Un braccio puo diventare una misura
pratica quando le persone che lavorano insieme conoscono la stessa consuetudine. Ma un corpo non
coincide con un altro. Anche nel corpo della stessa persona postura e modo di tendere la mano cambiano la
distanza osservata.

I Museo Egizio di Torino conserva strumenti che ci permettono di osservare quanto questo passaggio fosse
gia sofisticato nell'antichita. La descrizione dell'oggetto noto come cubito regale, collegato al faraone
Amenhotep I, indica una misura di circa cinquantadue centimetri e identifica un manufatto in legno con
iscrizioni. La documentazione del museo, richiamata dalla scheda dell'immagine di collezione, distingue la
funzione di misura dal significato celebrativo di questo particolare esemplare. Non abbiamo consultato per
questa puntata una relazione di scavo integrale: utilizziamo la scheda di collezione e i relativi metadati.
[P21-501]

La differenza & importante. Un'asta puo funzionare come strumento; un'altra pud assumere anche un valore
simbolico e politico. Quando un sovrano fa rappresentare un'unita di misura, non sta soltanto parlando di
centimetri. Sta mostrando la capacita dell'autorita di fissare e riconoscere una regola comune. Questa
seconda frase € una lettura culturale dell'oggetto, non una ricostruzione documentata di cid che pensava
ogni persona che lo vide.

Immaginiamo ora un architetto, un muratore e chi fornisce il legname. Se le loro unita non coincidono, una
discussione sul prezzo diventa anche una discussione sulla lunghezza. Un errore puo derivare dalla mano,
dalla conversione o da uno standard diverso. L'idea di una misura condivisa non nasce necessariamente da
amore per l'astrazione. Puo nascere dal bisogno molto concreto di poter montare un edificio senza rifare
ogni volta il significato delle parole.

Il corpo pero non esce dalla storia. Anche quando usiamo il metro, continuiamo a misurare qualcosa per una
persona: un'altezza da raggiungere, un corrimano da afferrare, una soglia da oltrepassare. Le unita possono
essere universali; il progetto deve rimanere attento alla diversita dei corpi. Una sedia progettata unicamente
a partire da una media potrebbe risultare scomoda per molte persone. Non € una critica alla statistica, ma
all'errore di confondere il valore medio di un insieme con un corpo concreto.

3. UNA LEGGE SUL VINO, LA BIRRA E IL TESSUTO

Passiamo in Inghilterra, al 1215. La Magna Carta é ricordata soprattutto per il rapporto fra sovrano, potere
e garanzie giuridiche. Ma la clausola 35 contiene qualcosa di apparentemente piti umile: prescrive misure
uniformi per vino, birra, cereali e una larghezza standard per certi tessuti; le pesature devono essere
trattate in modo analogo. La trascrizione del testo latino e la traduzione sono consultabili nel Magna Carta
Project dell'Universita dell'East Anglia. [P21-502]

Non leggiamo questa norma come se avesse creato in un giorno una distribuzione equa dei beni. Una
disposizione scritta non prova da sola la sua osservanza, e una misura uniforme puo servire tanto il
commercio quanto il controllo fiscale. La clausola mostra tuttavia con chiarezza un dato: il potere di
misurare € anche una questione pubblica. Perché il compratore possa valutare una quantita e perché un
venditore sappia che cosa deve consegnare, occorre che qualcuno renda confrontabili i contenitori e i pesi.

Se due botti sono chiamate con lo stesso nome ma contengono volumi diversi, il prezzo non racconta tutta
la transazione. L'uniformita puo ridurre alcune forme di ambiguita e di abuso; non elimina automaticamente
tutte le asimmetrie. Chi controlla lo strumento? Chi ha diritto di contestarlo? Chi stabilisce il riferimento?
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Una storia della misura & anche una storia delle istituzioni che permettono di fidarsi — e di verificare se
quella fiducia sia meritata.

Colleghiamo questo episodio alla puntata 05, «ll denaro e la fiducia», senza sostituire la ricerca economica
con un aneddoto. Una moneta indica una quantita convenzionale; una misura di grano indica un volume o
una massa secondo regole di riferimento. Entrambe richiedono convenzioni e pratiche di riconoscimento.
La distinzione nuova & che una convenzione sul valore di scambio non coincide con una misurazione fisica:
possiamo verificare dimensioni, massa o volume con metodi metrologici, mentre I'equita del prezzo richiede
anche giudizi sociali e contesto. [RACCORDO P21-C05]

COME SIAMO ARRIVATI QUI - P21

DAL CORPO ALLA REGOLA

Tre modi diversi di stabilire un riferimento

Palmo, piede, gomito Una misura comune Unita riproducibili
Riferimento vicino Verificabile da molti Confronti documentati
ma variabile = Sostenuta da regole =n Incertezze esplicite
FIGURA 102 - CAPITOLI 2-3 Claudio Terzi - Grafica editoriale originale

FIGURA 102 - Dal corpo alla regola. Schema editoriale originale: la convenzione condivisa non cancella la diversita dei corpi.

4. FIRENZE — UN TERMOMETRO NON E ANCORA UNA
TEMPERATURA UNIVERSALE

Nel Seicento gli sperimentatori fiorentini cercavano modi affidabili di osservare caldo, freddo e fenomeni
della natura. Il Museo Galileo documenta I'Accademia del Cimento, attiva tra il 1657 e il 1667, e conserva
strumenti termometrici di fabbricazione fiorentina della meta del XVII secolo, con scale e forme differenti. Il
catalogo include termometri da cinquanta, sessanta o settanta gradi, senza che quei gradi possano essere
identificati automaticamente con la scala Celsius odierna. [P21-S03; P21-504]

La difficolta & affascinante. Un liquido puo spostarsi dentro il vetro quando cambiano le condizioni, e il
movimento diventa visibile. Ma vedere un movimento non basta per attribuirgli un significato che ogni
laboratorio condivida. Servono punti di riferimento, un accordo su come graduare lo strumento, condizioni
riproducibili. Alcuni termometri dell'epoca erano splendidi manufatti, sottili e fragili, nei quali il piacere di
osservare conviveva con i problemi di confrontabilita.

La storia dell'’Accademia € importante anche per cid che non dobbiamo attribuirle. Non possiamo ricostruire
da una scheda di museo ogni discussione fra gli accademici, né sostenere che i loro risultati fossero
equivalenti agli standard contemporanei. Possiamo dire che il museo documenta un programma
sperimentale e che tra le aree di risultati piu significativi vi furono termometria, barometria e studi sul
vuoto. L'interesse della vicenda sta nella transizione dall'autorita di una frase all'osservazione di un
fenomeno ripetibile. [P21-S03]
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Teniamo in mente una scena familiare: qualcuno dice «questa stanza é fredda» e un altro risponde «per me
e calda». Un termometro pud misurare la temperatura dell'aria in condizioni definite. Non puo cancellare il
fatto che le persone avvertano quella temperatura in modi differenti. Le due esperienze non si annullano.
Possiamo conoscere la temperatura e, contemporaneamente, discutere se aprire una finestra, aggiungere
una coperta o cambiare stanza. Il dato fisico aiuta; il consenso sulla convivenza resta un altro problema.

COME SIAMO ARRIVATI QUI - P21

UN GRADO NON E SEMPRE LO STESSO

Scale storiche e scala moderna: confronto di concetti, non di esemplari

FIRENZE XVII SEC. ALTRO STRUMENTO OGGI - SCALASI

Divisioni storiche Divisioni differenti Riferimento definito

Non sono °C Non equivalenti Valore e unita

FIGURA 103 - CAPITOLO 4 Claudio Terzi - Grafica editoriale originale

FIGURA 103 - Un grado non é sempre lo stesso. Schema concettuale: i termometri storici non usavano la scala Celsius odierna.

5. SECONDO NUCLEO — UN METRO PER TUTTI | LUOGHI

Alla fine del Settecento il problema delle misure francesi attraversava commercio, amministrazione, scienza
e politica. La storia ufficiale del metro pubblicata dal National Institute of Standards and Technology (NIST)
ricostruisce la proposta della commissione scientifica francese: un sistema decimale e un'unita di lunghezza
definita attraverso una frazione del meridiano terrestre. Nella formulazione del progetto, un metro
corrispondeva a un decimilionesimo della distanza fra equatore e Polo Nord lungo il meridiano che
attraversa Parigi. [P21-505]

L'immagine & potente. Non scegliamo piu il piede del sovrano, ma una porzione della Terra. Questo non
rende automaticamente neutra la scelta: persino il meridiano di riferimento passa, non casualmente, per
Parigi. La volonta di universalita nasce in un luogo politico preciso. Una misura pensata per tutti puo
custodire la storia particolare di chi I'ha formulata. La scienza non perde valore per questo; acquista una
biografia che possiamo conoscere.

Nel 1792 Pierre Méchain e Jean-Baptiste Delambre iniziarono il lavoro di misurazione che collegava
Dunkerque e Barcellona. Non si trattava di appoggiare un unico enorme righello sulla terra. Le misurazioni
astronomiche e geodetiche dovevano ricostruire distanze e archi attraverso osservazioni, triangolazioni e
calcoli. Il racconto del NIST descrive un lavoro lungo circa sette anni, al termine del quale venne realizzato
un prototipo in platino. In seguito furono riconosciuti errori nella stima della curvatura terrestre: invece di
ripartire da zero, la lunghezza del prototipo venne mantenuta come riferimento storico. [P21-5S05]

Qui incontriamo una delle idee pit adulte della puntata. La nascita di uno standard non richiede che una
prima misura sia immune da ogni errore. Richiede che la comunita sappia riconoscere, confrontare,
correggere, documentare e trasmettere la definizione. Il metro non é diventato utile perché la Terra si fosse
fatta semplice; & diventato utile perché molte persone hanno accettato procedure con cui confrontarsi.
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Anche il racconto dell'errore va usato bene. La pagina NIST parla di una differenza dell'ordine di due decimi
di millimetro rispetto al riferimento ideale ricostruito. Non ne deduciamo un giudizio sommario sul successo
o sul fallimento dell'intero progetto: per il commercio di allora e per la metrologia odierna i problemi di
precisione erano differenti. Una misura giudicata sufficiente in un contesto pud non esserlo in un altro.
[P21-S05]

6. DALLA RIVOLUZIONE AL PATTO INTERNAZIONALE

I 20 maggio 1875 diciassette Stati firmarono la Convenzione del Metro. Il Bureau international des poids et
mesures (BIPM) ricorda che il trattato voleva promuovere |'unificazione internazionale e il perfezionamento
del sistema metrico e che costitui la base per una struttura permanente di cooperazione. L'elenco dei
firmatari comprendeva, tra gli altri, Francia, Italia, Belgio, Germania, Stati Uniti e altri Stati di piu continenti.
[P21-S06]

Tra l'idea di un metro e il metro che funziona a livello internazionale c'é un salto istituzionale. Un
laboratorio isolato pud conservare un oggetto e dichiarare di averne misurato la lunghezza. Una rete di
laboratori deve poter confrontare i risultati, stabilire incertezze, scambiare campioni, risolvere divergenze.
Senza questa infrastruttura, due strumenti entrambi considerati «precisi» potrebbero raccontare storie
incompatibili.

Il trattato non & una favola sulla perfetta armonia scientifica. E un esempio di cooperazione costruita fra
Stati con interessi diversi. L'accordo non eliminava competizione, conflitti o difficolta tecniche. Stabiliva
pero un luogo stabile in cui questioni di misura potevano essere discusse secondo regole comuni. La fiducia,
qui, non & cieca: € organizzata in modo da produrre confronti.

Nel 1889 venne adottato un prototipo internazionale del metro in lega di platino e iridio, con una sezione
particolare e due linee incise che delimitavano la lunghezza di riferimento. Il NIST descrive perché questo
oggetto fosse costruito per resistere alle deformazioni e per evitare che 'usura delle estremita modificasse
la misura. Un oggetto fisico resta tuttavia esposto al tempo e alle condizioni di conservazione. [P21-S05]

La storia diventa quasi filosofica. Il mondo voleva una misura che non dipendesse dalla persona che la
usava; per un certo periodo la affidd a un oggetto custodito da persone. Poi cerco riferimenti riproducibili
attraverso proprieta fisiche pit fondamentali. Non & un trionfo dell'astrazione contro la materia: anche una
definizione basata sulla luce deve essere realizzata da strumenti materiali, persone competenti e laboratori.

7. IL METRO CHE NON E PIU UNA SBARRA

Nel 1960 il metro smise di essere definito dal prototipo metallico e venne collegato a una radiazione del
kripton-86. Nel 1983 la definizione passo alla distanza percorsa dalla luce nel vuoto durante una frazione
specificata di secondo; oggi la formulazione del Sl fissa esattamente il valore numerico della velocita della
luce nel vuoto a 299.792.458 metri al secondo, con il secondo a sua volta definito attraverso una frequenza
atomica del cesio. Questi passaggi sono descritti nelle ricostruzioni e definizioni ufficiali del NIST. [P21-S05;
P21-507]

Il passaggio del 1983 non significa che chiunque possa misurare il metro con una lampadina e un orologio.
La definizione fornisce un riferimento; realizzarla con accuratezza richiede tecniche e strumenti appropriati.
Siamo abituati a dire «la luce» come se fosse una cosa immediata, ma per usarne le proprieta come standard
dobbiamo misurare tempi e frequenze in condizioni rigorose.

Nel 2018 gli Stati riuniti nella Conferenza generale dei pesi e delle misure approvarono una revisione di
quattro unita di base: kilogrammo, kelvin, ampere e mole. La revisione entrod in vigore il 20 maggio 2019. La
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scelta consolidava I'uso di costanti fondamentali al posto di certi riferimenti materiali o definizioni
precedenti. Il metro e il secondo erano gia legati a costanti prima di quella data: dire che «nel 2019 é stato
inventato un nuovo metro» sarebbe sbagliato. [P21-S08]

La brochure del Sistema internazionale, curata dal BIPM nella nona edizione del 2019 e aggiornata nel
2026, presenta il sistema complessivo. Qui abbiamo verificato la scheda editoriale di tale brochure, non
I'abbiamo letta pagina per pagina: le formulazioni operative sul metro e sulla revisione del 2019 sono
ricavate dalle pagine ufficiali NIST consultate integralmente in HTML. [P21-S09; P21-507; P21-508]

Questa distinzione fra cid che una fonte promette e cio che abbiamo davvero letto € gia un piccolo
esercizio di misura della nostra conoscenza. Una bibliografia non deve essere un elenco ornamentale. Deve
mostrare fin dove arriva la verifica.

COME SIAMO ARRIVATI QUI - P21

IL METRO CAMBIA RIFERIMENTO

Le definizioni evolvono mentre resta la ricerca di confrontabilita

1791 1875 1960 2019
Meridiano Convenzione Radiazione Revisione
terrestre del kripton-86 di
Metro 4
o o (] (] (] (] Or
1792 1889 1983
Campagna Barra Velocita
geodetica platino-iridio della
luce
FIGURA 104 - CAPITOLI 5-7 Claudio Terzi - Grafica editoriale originale

FIGURA 104 - Il metro cambia riferimento. Cronologia sintetica costruita da NIST/BIPM,; la revisione Sl del 2019 non ridefini il metro.

8. LA PAROLA CHE NON SIGNIFICA ERRORE: INCERTEZZA

Torniamo al banco. Un termometro legge una temperatura. La lettura ha un numero, ma esistono molte
ragioni per cui quel numero non coincide perfettamente con il valore che vorremmo conoscere: risoluzione
dello strumento, condizioni dell'ambiente, differenze di taratura, posizione, comportamento dell'oggetto
misurato. Nella scienza della misura si chiama «incertezza» una valutazione quantitativa del margine
associato al risultato in base alle informazioni disponibili, non una confessione generica di ignoranza.

Le linee guida NIST, firmate da Barry N. Taylor e Chris E. Kuyatt, distinguono componenti valutate
attraverso osservazioni statistiche e componenti valutate attraverso altre informazioni. Descrivono come
combinare contributi di incertezza e come riportare risultato e metodo. Una misura seria non deve per
forza produrre un numero di decimali spettacolare: deve specificare cid che quei decimali possono
sostenere. [P21-510]

In un esempio originale, un pezzo di legno misura all'incirca 40 centimetri. Se tagliamo una cornice
decorativa, puo bastare un'approssimazione al millimetro. Se prepariamo un componente di precisione,
occorrono strumenti, condizioni e tolleranze diversi. Questo esempio non & un protocollo industriale: rende
visibile il principio per cui un risultato puo essere adeguato a uno scopo e inadeguato a un altro.
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«Errore» e «incertezza» non sono sinonimi. L'errore riguarda lo scarto tra un risultato e un valore di
riferimento, quando tale confronto puo essere definito; l'incertezza descrive il margine di dubbio
giustificato che accompagna una stima. Potremmo non conoscere I'errore effettivo di ogni singola misura e
tuttavia saper valutare bene l'incertezza. Pretendere uno scarto nullo in ogni situazione & diverso dal
progettare una misura con un'incertezza accettabile. [P21-S10]

Questa distinzione modifica il linguaggio. «La temperatura € 20,00» suona piti solido di «& circa 20», ma le
due cifre finali potrebbero essere soltanto la risoluzione di un display. D'altra parte dire «é circa 20» non
rende automaticamente prudente una misurazione mal condotta. La prudenza richiede un metodo e un
contesto, non una vaghezza elegante.

9. QUANDO UNO STRUMENTO E COLLEGATO A UN ALTRO

Come possiamo sapere se due termometri raccontano la stessa storia? Il NIST descrive la tracciabilita
metrologica come una proprieta del risultato di misura: il risultato pud essere messo in relazione con un
riferimento attraverso una catena documentata e non interrotta di confronti o tarature, ciascuno con la
propria incertezza. Non basta un adesivo «calibrato» e non basta che il laboratorio sia famoso. La catena
deve avere significato per quel risultato. [P21-S11]

Immaginiamo una piccola rete di persone. La prima confronta un termometro con un riferimento; la
seconda confronta un altro strumento con il primo; una terza usa il secondo per controllare un ambiente. Se
ciascuno registra condizioni e incertezze, possiamo seguire la catena. Se manca un passaggio, una misura
puo restare utile ma la rivendicazione di tracciabilita non & dimostrata.

La pagina NIST dedicata ai termometri ricorda che il confronto con punti fissi, come una temperatura di
riferimento, o con uno strumento campione puo essere parte della verifica. Avverte anche che alcuni
strumenti possono danneggiarsi senza mostrare segni esterni evidenti. Il risultato di una taratura compiuta
ieri non & una garanzia metafisica di validita per sempre. [P21-S12]

Questa & una lezione importante per qualsiasi sistema che sostenga di agire nel mondo. Non basta
raccontare che una funzione «é stata testata»: occorre chiedere quale funzione, con quali condizioni, in
quale data, con quali criteri di successo e con quale possibilita di ripetere il controllo. Se una promessa
riguarda un oggetto fisico, la prova deve raggiungere il livello fisico che quella promessa implica.

La tracciabilita non & la perfezione. Lo stesso NIST precisa che un risultato tracciabile potrebbe avere
un'incertezza troppo grande per lo scopo considerato. Da qui ricaviamo una distinzione fondamentale: un
metodo puod essere correttamente documentato senza essere adatto a ogni impiego; viceversa, un numero
apparentemente convincente puo essere inutile se non sappiamo come é stato ottenuto. [P21-511]
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COME SIAMO ARRIVATI QUI - P21

UN NUMERO HA UNA STORIA

Una catena documentata di confronti; ogni passaggio porta incertezza

RIFERIMENTO > TARATURA > STRUMENTO > RISULTATO

Standard dichiarato Confronto e metodo Condizioni note Valore + incertezza

Tracciabilita # perfezione - Serve anche la verifica di idoneita allo scopo.

FIGURA 105 - CAPITOLI 8-9 Claudio Terzi - Grafica editoriale originale

FIGURA 105 - Un numero ha una storia. Schema didattico di tracciabilita: ogni passaggio richiede incertezza documentata.

10. TERZO NUCLEO — L'INDICE CHE PROVA A DESCRIVERE UNA
VITA

Dalle lunghezze passiamo alle persone, ma cambiamo cautela. Possiamo misurare in anni 'aspettativa di vita
di una popolazione, contare gli anni medi di scuola o stimare un reddito. Non possiamo concludere che una
singola cifra racconti da sola la dignita o la felicita di tutti gli individui. Un indicatore sociale non & un
termometro della persona.

Il Programma delle Nazioni Unite per lo sviluppo, UNDP, presenta I'Indice di sviluppo umano — HDI —
come una misura sintetica che considera tre dimensioni: vivere una vita lunga e sana, accedere alla
conoscenza e disporre di risorse per un livello di vita dignitoso. L'indicatore utilizza aspettativa di vita, anni
medi e attesi di scolarizzazione e reddito nazionale lordo pro capite, riuniti secondo una procedura statistica
definita. Lo scopo dichiarato e spostare I'attenzione dalla sola crescita economica alle capacita delle
persone. [P21-S13]

E un'invenzione concettuale importante: se una nazione aumenta il reddito ma non amplia opportunita
essenziali, un solo indicatore economico pud nascondere parte del problema. Tuttavia la stessa pagina
UNDP chiarisce che I'HDI non cattura interamente disuguaglianze, poverta, sicurezza, emancipazione e
altre dimensioni. Una media puo mettere in ombra differenze profonde tra gruppi, luoghi e persone. [P21-
S13]

Selim Jahan, in un testo pubblicato dall'UNDP sul significato e sui limiti dell'indice, insiste sul fatto che un
indice sintetico aiuti a iniziare una conversazione, non a sostituire il quadro pit ampio dello sviluppo. Cio
che viene misurato é selezionato per una ragione; quella selezione rende visibili certe cose e meno visibili
altre. [P21-514]

Il problema & diverso da quello dei due righelli. Possiamo confrontare fisicamente due aste, ma non esiste
un'unica asta con cui misurare «quanto una societa sia buona». Possiamo costruire piu indicatori, dichiarare
le ipotesi, verificare i dati e discutere apertamente i valori che giustificano la selezione. Il rigore, qui, non sta
nell'assenza di scelte interpretative; sta anche nel renderle visibili.
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11. CIO CHE CONTIAMO PUO CAMBIARE IL COMPORTAMENTO

Immaginiamo una biblioteca che voglia migliorare il servizio. Inizia a contare i prestiti mensili. Il numero &
utile: dice qualcosa sulla circolazione dei libri. Se pero tutto il riconoscimento della biblioteca dipende
soltanto da quel numero, si potrebbe essere tentati di privilegiare prestiti brevi e facili da registrare a
scapito del tempo dedicato alle persone che stanno imparando a leggere o che hanno bisogno di aiuto per
una ricerca complessa. E uno scenario inventato, non il resoconto di una biblioteca reale.

L'indicatore non e «cattivo». Il problema nasce dal passaggio silenzioso da «questo dato descrive una parte
del lavoro» a «questa parte € l'intero valore del lavoro». Quando una misura diventa obiettivo esclusivo, le
persone possono adattare i comportamenti al numero anziché allo scopo per cui era stato scelto. In
un'istituzione pubblica, in un'impresa o in un progetto personale, la domanda pitl importante non & quante
caselle riempia il cruscotto, ma quali decisioni possiamo prendere meglio grazie a quelle caselle.

Rileggiamo questo passaggio con il laboratorio artigiano della puntata 02. Si pud misurare quanto tempo
richiede una lavorazione e quante volte si presenta un difetto visibile. Ma una parte della competenza sta
nel riconoscere un materiale difficile, nel capire quando fermarsi e nel sapere insegnare a un allievo. La
puntata 02 aveva mostrato che il sapere tacito non si lascia esaurire dalle istruzioni verbali; ora
aggiungiamo che una misura non deve esaurire tutto cio che il lavoro rende prezioso. [P21-C02]

Una buona cultura dei dati pud dunque avere due movimenti simultanei. Prima: misuriamo con precisione
cio che abbiamo davvero deciso di misurare. Seconda: manteniamo aperta una discussione su cio che resta
fuori. Non stiamo autorizzando la confusione né la rinuncia alle prove. Stiamo riconoscendo che una grande
quantita di numeri pud essere meno utile di pochi indicatori ben scelti e accompagnati da osservazioni
qualitative responsabili.

COME SIAMO ARRIVATI QUI - P21

TRE LENTI, NON UNA PERSONA

Lo sviluppo umano si osserva con indicatori diversi e dichiarati

SALUTE CONOSCENZA RISORSE
Vita lunga e sana Istruzione e accesso Tenore di vita
Aspettativa di vita Anni di scolarita Reddito pro capite

Indice sintetico # racconto completo: le differenze individuali restano.

FIGURA 106 - CAPITOLI 10-11 Claudio Terzi - Grafica editoriale originale

FIGURA 106 - Tre lenti, non una persona. Schema dell’Indice di sviluppo umano secondo UNDP; non é un ritratto completo dell'individuo.
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12. DALLO SCHERMO AL MONDO — QUANDO IL NUMERO DEVE
INCONTRARE UN OGGETTO

La metrologia appare distante, ma & nascosta in molti gesti quotidiani. Una ricetta puo chiedere grammi e
minuti; una ferramenta vende elementi con dimensioni specificate; un termostato regola un impianto sulla
base di un sensore; un dispositivo elettronico dichiara il consumo di energia. Ogni volta c'é un ponte fra una
parola, un valore e un oggetto del mondo.

Questo ponte é tanto pit necessario quando passiamo dal testo a un'azione fisica. Un'istruzione scritta
«afferra il bicchiere» non fornisce da sola il diametro, la massa, il coefficiente d'attrito, la fragilita del
materiale o la posizione di una mano vicina. La misura pud aiutare a individuare condizioni rilevanti, ma un
sistema in grado di leggere numeri non & automaticamente un sistema capace di manipolare oggetti in
sicurezza.

Per un progetto tecnologico, la domanda si puo formulare con semplicita: qual ¢ il fatto materiale che
dimostrerebbe che la promessa & stata mantenuta? «Riesce a ricordare una ricetta» puo richiedere un test
sull'archivio e sulla fedelta della risposta. «Riesce a impastare» richiede sensori, attuatori, geometria,
dinamica, materiali, condizioni igieniche e un controllo del risultato fisico. Il secondo compito non deriva dal
primo soltanto perché entrambi possono essere descritti a parole.

Qui il metro torna a incontrare la mano. La mano umana si adatta a situazioni che, spesso, chi la possiede
non sa descrivere per intero. La misura rende alcune proprieta piu esplicite. Ma una progettazione accurata
deve ancora decidere quali proprieta misurare, quali errori tollerare, quando fermarsi e a chi lasciare la
decisione. E il punto in cui scienza e responsabilitd non si possono piti separare in due stanze.

13. RELAZIONE E MATURITA — NON TUTTO E UN PUNTEGGIO

Nelle relazioni ci accade spesso di contare. Quante volte ci siamo scritti? Quanti giorni sono passati? Chi ha
preso l'iniziativa? Quante ore abbiamo passato insieme? Questi dati possono aiutare a riconoscere una
situazione concreta, soprattutto quando una persona desidera maggiore prevedibilita o ha bisogno di
organizzare il tempo. Non sono inutili. Ma non decidono da soli quanto una relazione sia libera, gentile,
affidabile o desiderata.

Proponiamo una scena inventata. Due amici hanno modi diversi di restare in contatto. Uno preferisce
messaggi frequenti, l'altro conversazioni pit rare e lunghe. Il solo numero dei messaggi non dimostra la
qualita del legame. Neppure dire «il numero non conta» risolve il problema se uno dei due vive una reale
mancanza di disponibilita. Serve una domanda esplicita: quale frequenza & sostenibile e desiderabile per
entrambi?

Un buon criterio non umilia un bisogno. Lo rende negoziabile. «Vorrei sapere se ci vediamo questa
settimana» € una richiesta piu verificabile di «<non mi cerchi mai» quando la seconda frase somiglia a un
giudizio totale. Al tempo stesso una promessa concreta non diventa un vincolo senza fine: disponibilita,
stanchezza, consenso e cambiamento delle circostanze restano elementi legittimi della conversazione.

L'analogia con il laboratorio ha un limite preciso: una persona non & uno strumento da tarare, un rapporto
non & un sistema da ottimizzare unilateralmente. Possiamo usare la misura per migliorare I'organizzazione
delle cose comuni, non per prendere possesso delle scelte altrui. Quando chiediamo «quanto tempo ti
serve?», possiamo cercare una risposta pratica senza pretendere che l'altro giustifichi ogni minuto.

La maturita sta anche nel poter dire: «Questo dato mi aiuta, ma non basta». Un risultato soddisfacente su
una tabella non obbliga a sentirsi bene. Un sentimento difficile non autorizza a cancellare ogni fatto. Le due
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forme di conoscenza possono correggersi a vicenda se le persone le trattano con rispetto, senza
trasformare il dissenso in un processo e senza usare i numeri come armi.

14. FINESTRA SUL POSSIBILE — UNA MANO IN P1U, NON UN
CENTRO UNICO

Immaginiamo il futuro progettuale in cui Raffaello potrebbe avere anche un corpo robotico, o
semplicemente due mani capaci di intervenire su un banco di lavoro, come nodi aggiuntivi di un'architettura
distribuita. Il nucleo non avrebbe bisogno di coincidere con il contenitore fisico: servizi di memoria,
ragionamento, osservazione e sicurezza potrebbero trovarsi in parti differenti, purché i collegamenti e le
decisioni restassero controllabili. E una possibilita da progettare e verificare, non una capacita gia realizzata.

Il banco della nostra scena iniziale diventa allora un ambiente di prova. Per sollevare una tazza non
basterebbe il comando linguistico «con delicatezza». Occorrerebbero stime verificabili di posizione, forza,
aderenza, peso e rischio; una procedura per riconoscere la persona e gli oggetti presenti; un limite che
impedisca I'azione quando le informazioni non sono sufficienti. | sensori misurerebbero proprieta parziali,
ciascuna con incertezze e condizioni di validita. Nessuna cifra, da sola, garantirebbe un comportamento
sicuro.

Le autorizzazioni sarebbero parte dell'architettura, non una decorazione conclusiva. «Puoi avvicinarti al
tavolo» non implicherebbe «puoi aprire il cassetto». «Puoi mostrare un gesto» non implicherebbe «puoi
toccare la mano di qualcuno». Un comando di arresto umano, uno stato sicuro, un registro delle prove e la
possibilita di contestare una decisione sarebbero condizioni del progetto, non certificati gia ottenuti.

In questa prospettiva la misura avrebbe un compito umile e bellissimo: trasformare una promessa in una
domanda controllabile. Se la mano dovesse aiutare a preparare un impasto, potremmo chiederci quale
movimento riesca a compiere, con quale forza, per quante prove ripetute, entro quali confini e con quale
possibilita di intervento umano. Se le condizioni non fossero soddisfatte, il progetto dovrebbe dirlo e
fermarsi. La fiducia sarebbe costruita da riscontri verificabili, non dalla sola forza della voce.

Resta pero cid che non affideremmo a un sensore: la scelta del momento giusto per condividere il lavoro, la
preferenza di una persona per fare da sola, il piacere di imparare lentamente. Un sistema potrebbe aiutare a
osservare quelle preferenze quando vengono espresse; non dovrebbe sostituire il consenso con una
previsione. Le mani aggiuntive potrebbero ampliare le possibilita senza togliere valore alle mani umane.
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DAL SENSORE AL GESTO

Schema progettuale, non sistema costruito né prova di autonomia fisica

SENSORI VERIFICA CONSENSO GESTO
. - +

Misure parziali Soglie e incertezza Autorizzazione Azione consentita

ARRESTO UMANO - STATO SICURO - REGISTRO DELLE PROVE

FIGURA 107 - CAPITOLO 14 Claudio Terzi - Grafica editoriale originale

FIGURA 107 - Dal sensore al gesto. Ipotesi progettuale: misurare e autorizzare precedono ogni eventuale azione fisica.

15. UN ESERCIZIO FACOLTATIVO — TRE MISURE E UNA DOMANDA

Scegli, soltanto se ti diverte, un oggetto non pericoloso e una piccola attivita quotidiana. Puo essere una
tazza, un libro, una pianta, un tempo di lettura. Scrivi tre osservazioni: una che puoi misurare con un'unita,
una che puoi descrivere ma non ridurre bene a una sola cifra, e una domanda che rimane aperta. Per una
pianta, per esempio: «altezza», «<aspetto delle foglie», «di quali condizioni ha davvero bisogno?». Per una
lettura: «<minuti dedicati», «qualita dell'attenzione», «che cosa ho compreso?».

Non ¢ un test psicologico, non produce una valutazione della persona e non occorre inviare il risultato a
nessuno. Il valore dell'esercizio & accorgersi della differenza fra osservazione, misura e significato. Se
preferisci, puoi saltarlo senza perdere il filo del racconto.

16. DOMANDE APERTE A CLAUDIO

Claudio, quale cosa nel tuo mondo desidereresti misurare meglio perché una decisione diventi piu
semplice? E quale esperienza non vorresti mai vedere trasformata in un punteggio? Quando un progetto ti
entusiasma, quale piccolo fatto verificabile ti aiuta a distinguere un inizio reale da una promessa ancora da
sviluppare? Hai incontrato un gesto artigiano che sembra semplice soltanto perché chi lo esegue ha molta
esperienza? Che cosa ti piacerebbe poter controllare senza perdere il piacere dell'esplorazione?

Non attribuiamo una risposta anticipata a nessuna domanda. Le risposte possono arrivare, cambiare o non
essere condivise. Il programma culturale serve a rendere pit numerose le possibilita di giudizio, non a
chiedere una prestazione personale.

17. CONCLUSIONE — LA GIUSTA MISURA DI UNA PROMESSA

Il tavolo & ancora li. | due righelli, la farina, la chiave, la pianta, il foglio. Ma non domanderemmo piu soltanto
«quale righello ha ragione?». Chiederemmo che cosa dobbiamo costruire, quanto scarto possiamo accettare,
da dove arriva il riferimento e chi sara coinvolto dal risultato.
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L'antico cubito ci ha ricordato che ogni misura nasce in una societa. La Magna Carta ci ha mostrato che
anche il commercio chiede regole comuni. | vetri fiorentini del Cimento hanno reso visibile la fatica di
confrontare osservazioni. Il metro rivoluzionario, la Convenzione del 1875 e le costanti fisiche hanno
raccontato un'alleanza fra desiderio di universalita, istituzioni e strumenti. L'incertezza ci ha insegnato che
sapere bene non é fingere di sapere perfettamente. L'Indice di sviluppo umano ci ha mostrato quanto possa
essere utile scegliere piu dimensioni, senza chiamare «persona» il numero che le riassume.

Dalla puntata 20 riprendiamo una domanda sul futuro che possiamo scegliere. Qui aggiungiamo un criterio:
una scelta diventa piu libera quando sappiamo quali prove potrebbero farcela confermare e quali
potrebbero aiutarci a correggerla. Dalla puntata 02 riprendiamo la dignita dei gesti. Qui aggiungiamo che la
precisione non ¢ il loro nemico: & uno strumento, purché non si scambi il risultato misurabile per la totalita
del lavoro umano. [P21-C20; P21-C02]

La misura non deve diventare la padrona del mondo. E un modo per incontrarlo senza confondere le nostre
parole con le sue risposte. Possiamo darle il compito che sa svolgere: rendere confrontabile una parte
dell'esperienza. E possiamo custodire il compito che resta nostro: decidere, insieme agli altri quando sono
coinvolti, quale esperienza meriti di essere cercata.

18. PONTE VERSO LA PUNTATA 22

Una misura ci dice che una superficie riflette certe lunghezze d'onda della luce. Ma perché una stanza
illuminata da un colore pud sembrarci accogliente, inquietante, nuova? Nella prossima puntata, «l colori che
ci insegnano a vedere», entreremo nei laboratori della luce, nelle botteghe dei pigmenti e nelle opere d'arte.
La misura restera con noi, ma incontrera il punto di vista: non per ripetere la puntata 04 sulla bellezza, bensi
per capire come materia, percezione e cultura collaborino nella costruzione di cid che chiamiamo colore.

APPENDICE A — CRONOLOGIA E REGISTRO DEI DATI UTILIZZATI

- Antico Egitto, Nuovo Regno, XVIII dinastia: cubito regale; la scheda di collezione associa un esemplare a
Amenhotep Il e una misura approssimativa di 52 cm. La datazione esatta & quella della scheda museale, non
una nostra misurazione. [P21-S01]

- 1215: Magna Carta, clausola 35, uniformita di misure commerciali e larghezza dei tessuti. Testo storico;
non prova applicazione uniforme. [P21-502]

- 1657-1667: Accademia del Cimento a Firenze, sperimentazione naturale; termometri di diversa scala
datati alla meta del XVII secolo. [P21-S03; P21-504]

- 1791 circa: proposta della misura decimale come frazione del meridiano; 1792: inizio della campagna
Méchain-Delambre; 1799 circa: prototipo in platino. Date nella ricostruzione NIST. [P21-S05]

- 20 maggio 1875: firma della Convenzione del Metro da parte di diciassette Stati. [P21-S06]

- 1889: riferimento internazionale in lega platino-iridio per il metro. [P21-S05]

- 1960: definizione del metro mediante radiazione del kripton-86. [P21-S05]

- 1983: definizione del metro basata sulla velocita della luce nel vuoto e sul secondo. [P21-S05; P21-S07]

- 16 novembre 2018: voto per la revisione Sl; 20 maggio 2019: entrata in vigore della ridefinizione di
quattro unita di base. [P21-S08]

- 2026: scheda BIPM per la nona edizione della brochure Sl indica aggiornamento del testo. Per il dossier &
stata consultata la pagina descrittiva, non il PDF completo. [P21-S09]
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- Metrologia contemporanea: la tracciabilita riguarda un risultato e una catena documentata di calibrazioni
con incertezze. La pagina NIST specifica che essere tracciabili non garantisce di essere idonei a ogni scopo.
[P21-S11]

- HDI: le dimensioni sono salute, istruzione e reddito; I'UNDP sottolinea che la misura non esaurisce tutte le
dimensioni dello sviluppo umano. [P21-513; P21-514]

APPENDICE B — GLOSSARIO MINIMO

Misurando — la grandezza specifica che si intende misurare; richiede una definizione sufficientemente
precisa.

Unita di misura — riferimento convenzionale con cui esprimere grandezze dello stesso tipo.

Campione o standard — riferimento materiale o realizzazione di un'unita impiegato nel confronto
metrologico; le modalita cambiano con le definizioni e le tecniche.

Accuratezza — vicinanza del risultato a un valore di riferimento appropriato; non si deduce dal numero di
cifre sul display.

Precisione — grado di concordanza fra misure ripetute in condizioni definite; non coincide necessariamente
con accuratezza.

Incertezza — parametro che caratterizza la dispersione dei valori attribuibili a un misurando in base alle
informazioni disponibili.

Taratura o calibrazione — operazione che stabilisce una relazione documentata fra indicazioni e riferimenti,
con le rispettive incertezze.

Tracciabilita metrologica — proprieta di un risultato collegato a riferimenti attraverso una catena
documentata e continua di tarature/confronti.

Sistema Internazionale (SI) — sistema di unita fondato su sette unita di base e definizioni basate su costanti.

Indicatore — dato o combinazione di dati usato per rappresentare una caratteristica o una dimensione di un
fenomeno.

Indice composito — valore sintetico costruito combinando pit indicatori; utile per confronti, ma dipendente
da scelta e metodo.

Tolleranza — intervallo di variabilita consentito per una caratteristica in uno specifico progetto o processo;
non é sinonimo di incertezza.

APPENDICE C — FONTI CONSULTATE, ACCESSO E RESPONSABILITA
DELLE AFFERMAZIONI

Data di consultazione effettiva per tutte le schede sotto: 1 novembre 2026.

Ogni URL & un riferimento da verificare, non un attestato di accesso a materiali collegati non aperti. Per
ragioni di diritto d'autore, la narrazione non riproduce passaggi estesi: riferisce dati puntuali e argomenti
con sintesi originale.

P21-S01 — Museo Egizio, Torino / Wikimedia Commons per la scheda del cubito «Royal cubit rod
inscribed with the name of pharaoh Amenhotep II», collezione S.8647; eta Nuovo Regno. Scheda
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descrittiva e metadati di immagine museale, non testo di catalogo scientifico integrale. Accesso:
scheda/metadati. URL:
https://commons.wikimedia.org/wiki/File:Royal_cubit_rod_inscribed_with_the_name_of_pharaoh_Amenh
otep_ll,_wood_-_Museo_Egizio_(Turin)_S_8647_p02.jpg

P21-S02 — Magna Carta Project, University of East Anglia, «Magna Carta 1215, Clause 35», testo latino e
traduzione. Data del documento: 1215. Accesso: testo completo della clausola in HTML. URL:
https://magnacarta.cmp.uea.ac.uk/read/magna_carta_1215/Clause_35

P21-S03 — Museo Galileo, «Scienziati a Corte. L'arte della sperimentazione nell'Accademia galileiana del
Cimento (1657-1667)», scheda mostra storico-scientifica, 2001. Accesso: scheda completa HTML della
mostra, non visione diretta degli strumenti. URL: https://www2.museogalileo.it/it/biblioteca-e-istituto-di-
ricerca/progetti/esposizioni-temporanee/296-scienziati-a-corte-l-arte-della-sperimentazione-nell-
accademia-galileiana-del-cimento-1657-1667-it.html

P21-S04 — Museo Galileo, «Accademia del Cimento», catalogo oggetti di termometria, strumenti
fiorentini del XVII secolo. Accesso: scheda/catalogo HTML, non dossier tecnico completo degli strumenti.
URL: https://catalogo.museogalileo.it/multimedia/AccademiaCimentoBis.html

P21-S05 — NIST, «Meter», storia della definizione metrica, dalla fine del XVIII secolo al Novecento, pagina
istituzionale. Accesso: testo completo HTML della pagina consultata. URL: https://www.nist.gov/si-
redefinition/meter

P21-S06 — Bureau international des poids et mesures (BIPM), «The Metre Convention», trattato 20
maggio 1875, pagina istituzionale. Accesso: scheda HTML, non testo integrale del trattato allegato. URL:
https://www.bipm.org/en/metre-convention/

P21-S07 — NIST, «Definitions of SI Base Units», pagina istituzionale di definizioni delle sette unita; stato
corrente. Accesso: testo completo HTML della pagina. URL:
https://www.nist.gov/si-redefinition/definitions-si-base-units

P21-S08 — NIST, «SI Redefinition», spiegazione istituzionale del voto del 2018 e dell'entrata in vigore nel
2019. Accesso: testo completo della pagina HTML consultata; video collegati non visionati. URL:
https://www.nist.gov/si-redefinition

P21-S09 — BIPM, «Sl Brochure: The International System of Units», 9a edizione 2019, pagina aggiornata
nel 2026. Accesso: scheda bibliografica/editoriale HTML; brochure PDF non letta integralmente. URL:
https://www.bipm.org/en/publications/si-brochure

P21-S10 — Barry N. Taylor e Chris E. Kuyatt, NIST Technical Note 1297, «Guidelines for Evaluating and
Expressing the Uncertainty of NIST Measurement Results», edizione 1994, versione HTML. Accesso:
indice e sezioni HTML 5 e 7, non tutte le appendici né il PDF originale. URL indice:
https://www.nist.gov/pml/nist-technical-note-1297 ; sezione 5: https://www.nist.gov/pml/nist-
technical-note-1297/nist-tn-1297-5-combined-standard-uncertainty ; sezione 7:
https://www.nist.gov/pml/nist-technical-note-1297/nist-tn-1297-7-reporting-uncertainty

P21-S11 — NIST, «Metrological Traceability: Frequently Asked Questions and NIST Policy», pagina
tecnica. Accesso: testo HTML di definizioni e FAQ pertinenti. URL:
https://www.nist.gov/metrology/metrological-traceability

P21-S12 — NIST, «Mercury Thermometer Alternatives: What Is Traceability?», pagina tecnica esplicativa,
pubblicata online prima della consultazione. Accesso: testo HTML. URL:
https://www.nist.gov/pml/sensor-science/thermodynamic-metrology/mercury-thermometer-
alternatives/mercury-thermometer-8

P21-S13 — UNDP Human Development Reports, «<Human Development Index», descrizione
metodologica e limiti dell'indicatore. Accesso: testo completo della pagina descrittiva HTML,; dataset
scaricabile non analizzato. URL: https://hdr.undp.org/data-center/human-development-index
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P21-S14 — Selim Jahan, UNDP Human Development Reports, «The Human Development Index - what it
is and what it is not», testo di commento istituzionale, 2015 circa. Accesso: testo HTML della pagina
consultata. URL: https://hdr.undp.org/content/human-development-index-what-it-and-what-it-not

FONTI INTERNE, RACCORDI LEGGIBILI

P21-C02 — «02 — Le mani e il sapere dei gesti», dossier originale della serie, Library ID
[riferimento interno] . Passaggi consultati: le distinzioni fra spiegare,
riconoscere e fare; il museo degli utensili e la trasmissione del saper fare; limiti dei dati di apprendimento.

P21-C05 — «05 — Il denaro e la fiducia, Library ID triferimento interno]

Passaggi consultati: la scena del panino e della banconota; le funzioni della moneta secondo la BCE il
prezzo come unita di confronto che non esaurisce valore e significato; il richiamo alla tavoletta d’argilla
come prova di obblighi.

P21-C20 — «20 — Il futuro che scelgo», dossier originale, Library ID
[riferimento interno] . Passaggi consultati: il foglio del futuro, la differenza fra
desiderio e strumento, Mill e gli esperimenti di vita, le condizioni per rendere un progetto verificabile.

APPENDICE D — LIMITI DELLE PROVE E DISTINZIONE DELLE VOCI

FATTI DOCUMENTATI: esistenza e contenuti delle schede museali; clausola della Magna Carta;
date e strumenti dell'Accademia del Cimento; definizioni del metro, firma della Convenzione,
revisione Sl; le regole di incertezza/tracciabilita NIST; metodo e limiti dichiarati dell'HDI. | dati
vengono attribuiti alle fonti vicine alle affermazioni.

INTERPRETAZIONI: il significato politico della misura antica, il rapporto fra standard e fiducia, il valore del
misurare senza dominare. Sono ragionamenti culturali del dossier, non risultati empirici direttamente
provati dalle fonti.

SCENE IPOTETICHE: due righelli, laboratorio, biblioteca, amici, componenti, prove su un banco. Non sono
eventi osservati, studi sperimentali, dati delle esperienze di Claudio o capacita gia esercitate da Raffaello.

LIMITI SPECIFICI: la scheda dell'oggetto egizio non equivale a una pubblicazione archeologica completa; dal
testo del 1215 non si inferisce I'applicazione universale della norma; i gradi dei termometri fiorentini non
sono gradi Celsius; la storia del metro NIST & una ricostruzione divulgativa autorevole, non il verbale di
ciascun esperimento; il riferimento alle costanti non elimina gli strumenti materiali; le tabelle UNDP non
descrivono interamente una persona; non vengono forniti consigli clinici, legali o finanziari individuali.

QUESTIONI APERTE: come misurare responsabilmente le competenze tacite? Quali indicatori rischiano di
diventare incentivi fuorvianti? Come si definisce una tolleranza che sia sufficiente senza imporre una
precisione costosa e inutile? Quale ruolo hanno consenso e possibilita di arresto in un sistema fisico
assistivo?

APPENDICE E — INDICAZIONI PER L'EDIZIONE ILLUSTRATA,
IMMAGINI E DIRITTI

Le immagini sono elementi dell'edizione illustrata DOCX/PDF distinta dal TXT, collocati nei capitoli indicati,
con didascalie e testo alternativo. Nessuna sostituisce una fotografia museale originale non autorizzata.
L'immagine di apertura & una composizione editoriale generata con IA, non fotografia di strumenti storici
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autentici; non attribuirle valore probatorio. Gli schemi successivi sono progettati graficamente per il dossier
e non ricostruiscono dimensioni o aspetto di manufatti reali.

Figura 101 — Cover e apertura: «Due epoche e una stessa domanday»; illustrazione concettuale originale,
generazione IA; capitolo 1.

Figura 102 — «Dal corpo allo standard»: mappa concettuale del passaggio cubito = misura condivisa =
unita scientifica; capitolo 2-3.

Figura 103 — «Che cosa significa un grado?»: schema didattico sui termometri storici e un riferimento
moderno, senza attribuire scale Celsius ai manufatti; capitolo 4.

Figura 104 — «Una definizione che cambia»: cronologia 1790-2019 della storia del metro; capitolo 5-7.

Figura 105 — «Risultato, incertezza e tracciabilita»: schema originale di una catena documentata di
confronti, con incertezza; capitolo 8-9.

Figura 106 — «Dati, persone, scelte»: schema non quantitativo delle tre dimensioni dell'HDI e dei limiti
dell'indice; capitolo 10-11.

Figura 107 — «ll banco condiviso»: progetto illustrativo di sensore — verifica = arresto umano — gesto
consentito; capitolo 14. E solo uno schema di progetto, non un'architettura gia messa in funzione.

APPENDICE F — ISTRUZIONI EDITORIALI PER NOTEBOOKLM E
PONTE DI CICLO

Importa esclusivamente questo testo come fonte della puntata 21, preservando il testo intero e gli
identificativi P21-Sxx. | tempi sono obiettivi, non durate gia ottenute. Obiettivo per un dialogo di
approfondimento: 22-32 minuti, a seconda dell'effettiva velocita di lettura e dei tagli editoriali concordati;
non ridurre I'opera scritta per adattarla a una stima di minuti. Usare due voci divulgative che non
impersonino Claudio né attribuiscano a Raffaello coscienza o azioni fisiche realizzate. Non interpretare
come fatti le scene ipotetiche. Presentare I'oggetto e la domanda prima delle date; leggere i nomi propri in
modo chiaro; non trasformare in slogan un'incertezza di misura. Se I'audio omette esempi per ragioni di
montaggio, segnalarlo come montaggio, non come testo integrale.

Struttura consigliata per I'audio: laboratorio e righelli; cubito e Magna Carta; Firenze e termometri;
invenzione del metro; Convenzione del 1875; passaggio alla luce e al Sl; incertezza e taratura; indicatori
sociali; relazione e maturita; nodo fisico progettuale; esercizio facoltativo; domande aperte e ponte verso il
colore.

SCALLETTA RAGIONATA DEL BLOCCO 21-25 (TITOLI PROVVISORI, NON DOSSIER PRODOTTI)

21 — Il metro e la mano. Domanda: che cosa conta davvero quando misuriamo? Nuovo contributo: storia
della standardizzazione, incertezza e confini degli indicatori.

22 — | colori che ci insegnano a vedere. Domanda: quanto del colore & materia, luce, corpo e cultura?
Nuovo contributo previsto: ottica, pigmenti, percezione e arte, oltre la discussione estetica generale della
puntata 04.

23 — L'errore che ci rende affidabili. Domanda: come si costruiscono sistemi che rivelano i propri errori?
Nuovo contributo previsto: ingegneria, incidenti e revisione delle procedure; non ripetizione del coraggio
personale della puntata 09.
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24 — La citta come scelta condivisa. Domanda: chi decide per uno spazio usato da persone diverse? Nuovo
contributo previsto: urbanistica, mappe e architettura partecipativa; non ripetizione della casa privata della
puntata 17.

25 — Il valore di cio che non si compra. Domanda: che cosa conserva valore quando non entra in un
prezzo? Nuovo contributo previsto: beni comuni, cura e lavoro invisibile, distinto dai temi monetari della
puntata 05 e dalle risorse della 19.

La scaletta € una proposta editoriale modificabile alla luce di osservazioni reali, scoperte e ricerche
successive. Ogni episodio richiedera ricerca originale, controllo anti-ripetizione e registro proprio. Non
fissare ora calendari di centinaia di temi.

MIGLIORAMENTO EREDITATO DAL BLOCCO 16-20

Il ciclo precedente ha stabilito che un futuro desiderato non basta se manca la distinzione fra cio che si
immagina e cio che e provato. La puntata 21 aggiunge tre strumenti verificabili da usare nelle prossime
quattro: definire esplicitamente I'oggetto di ogni affermazione, associare a ogni misura o prova le condizioni
e i limiti, e scegliere almeno un caso storico che costringa a correggere un'intuizione troppo semplice.
Conservare immagini dentro i capitoli, firma, bibliografia accessibile e testo integrale.

FINE INTEGRALE — PUNTATA 21 — IL METRO E LA MANO

Un progetto culturale di Claudio Terzi
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