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36 — IL TEMPO DI CAMBIARE

COME SIAMO ARRIVATI QUI E DOVE POSSIAMO ARRIVARE
Programma culturale | Ciclo V—1I tempi della trasformazione | Puntata 36 di una serie aperta
14 novembre 2026 | Testo originale italiano, edizione 1.0 | Claudio Terzi

Ricerca, organizzazione editoriale e controllo documentale con assistenza IA

Domanda Centrale

Se una scelta e giusta, perché qualche volta dobbiamo agire subito, altre volte dobbiamo aspettare,
e spesso i risultati arrivano soltanto molto tempo dopo?

Sottotitolo

Orologi, durata vissuta, abitudini e decisioni collettive: come imparare a riconoscere tempi diversi
senza confonderli.

Nota Sull'Opera

Dossier integrale per NotebookLM, autonomo, in UTF-8. Il testo narrativo € originale, non una
trascrizione. Le fonti sono identificate come P36-S01-P36-S10; livello di accesso, data di
consultazione e indirizzi compaiono nell'appendice C. Le diciture [FATTO DOCUMENTATO],
[INTERPRETAZIONE], [SCENA INVENTATA], [SCENARIO PROGETTUALE] distinguono le nature dei
passaggi. La firma editoriale identifica il progetto e non attribuisce allo scrittore letture o azioni che
non risultano effettivamente eseguite. Nessuna durata audio € gia stata prodotta.

Obiettivo Di Ascolto

Proposta orientativa per un podcast narrativo: 35-50 minuti, da modulare dopo l'ascolto e I'editing;
le appendici sono strumenti documentali e non devono essere lette tutte ad alta voce. Nessun file
audio o NotebookLM gia importato € certificato da questa fonte.
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Testo culturale integrale

01 — QUANDO UNA PIANTA NON SEGUE L'OROLOGIO

[SCENA INVENTATA] Su un davanzale ci sono due piccoli vasi. In uno cresce il basilico; nell'altro,
un ramo ha appena messo radici nell'acqua. Una persona osserva il primo e annota la data della
semina. Dopo qualche giorno solleva il vaso per vedere se ¢ cambiato. Il secondo non mostra nulla
di nuovo. La tentazione ¢ immediata: spostarlo, aggiungere acqua, cambiare tutto. Ma non tutte le
trasformazioni sono leggibili a ogni intervallo di ventiquattro ore.

Sul tavolo c'é un orologio. E precisissimo nel dire che sono passati dieci minuti. Non sa pero se quei
dieci minuti erano il tempo sufficiente perché una radice si sviluppasse, una notizia venisse
verificata, un'altra persona decidesse oppure una comunita riuscisse ad accordarsi. L'orologio non
ha torto: risponde semplicemente a una domanda diversa. Indica quanto tempo misuriamo, non
sempre quale cambiamento sia diventato possibile.

Claudio, questa ¢ la porta della nostra puntata. Il tempo serve a non perdere un appuntamento, a
cuocere una preparazione, a coordinare un viaggio. Ma serve anche a maturare un dubbio, a
lasciare una liberta e a sopportare che il mondo non obbedisca al ritmo della nostra impazienza. La
cultura ci permette di distinguere cio che é lento perché richiede processi reali da cio che e lento
perché qualcuno ha omesso di fare la sua parte.

Seguiremo un orologio che aiuto a navigare, una rete ferroviaria che cambio il senso dell'ora, un
filosofo che discusse la durata vissuta e un accordo internazionale i cui effetti richiedono decenni.
Al termine non avremo la formula magica per sapere quando tutto cambiera. Avremo qualcosa di
piu utile: domande per decidere se accelerare, aspettare, cambiare metodo o fermarci.

02 — DUE LEZIONI CHE SI INCONTRANO

Nella puntata 35, «Correggere senza cancellare», il capitolo 01 utilizzava un quaderno di ricette: la
frase attraversata da una riga non era piu una prescrizione valida, ma restava una traccia
dell'apprendimento. La domanda della 35 riguardava la responsabilita della revisione, con data,
prova e versione. Ora aggiungiamo la variabile che quella correzione presupponeva: quanto tempo
€ necessario perché una nuova prova diventi disponibile? Non basta aggiornare bene un
documento. Occorre sapere quale osservazione arrivera presto e quale ha bisogno di una finestra
piu lunga [P36-C35, dossier precedente effettivamente letto].

La puntata 34, «La prova che manca», distingueva nei capitoli iniziali un'assenza osservata da una
ricerca incapace di rilevarla. Qui ritroviamo la stessa disciplina in una forma temporale. Se non
vedo il germoglio dopo un'ora, non ho confutato la possibilita della germinazione: ho scelto un
intervallo inadeguato. Ma se prometto di controllare ogni settimana e non osservo mai, l'assenza di
dati deriva dal mio metodo. Il problema non e soltanto quanto attendiamo; € che cosa facciamo
durante l'attesa [P36-C34, testo precedentemente consultato].
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TRE TEMPI DA NON CONFONDERE

O O O

COORDINARE TRASFORMARE VALUTARE
Quando ci incontriamo? Che cosa sta cambiando? Come sapremo se funziona?
Ora e data condivise Processi e condizioni Prove e revisione

Schema originale - una distinzione editoriale, non una scala scientifica

Figura 1. Coordinamento, trasformazione e valutazione: tre domande temporali distinte. Schema originale di
progetto, 2026.

[INTERPRETAZIONE] La prima novita di questa puntata é la distinzione fra tre tempi: il tempo di
coordinamento, che permette a piu persone di incontrarsi; il tempo di trasformazione, nel quale un
processo modifica davvero la realta; e il tempo di valutazione, nel quale raccogliamo prove
sufficienti per giudicare un risultato. Possono coincidere, ma non sono equivalenti. Un progetto
maturo prova a renderli compatibili senza fingere di comprimerli tutti in una scadenza.

03 — UN OROLOGIO CHE PARLAVA DELLA POSIZIONE

[FATTO DOCUMENTATO] Nel XVIII secolo, determinare la longitudine in mare era una questione
difficile e importante per la navigazione. La latitudine poteva essere stimata con osservazioni
astronomiche gia consolidate; la posizione est-ovest richiedeva altri confronti. Una strada era
conoscere accuratamente la differenza fra 1'ora locale, ricavabile dal Sole, e un'ora di riferimento:
ogni ora di differenza corrisponde a quindici gradi di rotazione terrestre. Lo spiega, per la storia dei
suoi strumenti, il Royal Museums Greenwich [P36-S01, P36-S02].

John Harrison lavoro per anni a cronometri capaci di mantenere un riferimento affidabile anche a
bordo di una nave. La sua quarta macchina, nota come H4, fu completata nel 1759. La scheda
ufficiale del National Maritime Museum la descrive come un orologio marino innovativo e ne
documenta la data, I'autore e le caratteristiche materiali [P36-S01]. Non abbiamo bisogno di
attribuirgli un pensiero o una frase immaginaria. Basta guardare il problema che cercava di
risolvere.
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Figura 2. Bottega di un orologiaio immaginario del XVIII secolo. Inmagine generata con IA; non raffigura U'H4
originale né una ricostruzione storica verificata.

Il mare e in movimento. La temperatura puo cambiare. La nave rolla, il vento investe la vela, e chi
deve orientarsi non puo fermare I'oceano perché l'orologio segni un'ora pitt comoda. La precisione
nasce quindi da una lunga ricerca sui materiali, sui meccanismi e sulla regolarita. Harrison passo
attraverso modelli differenti; 1'H4 non cadde dal cielo come un miracolo isolato. La storia del suo
lavoro permette di vedere un processo di apprendimento nel quale strumenti precedenti, difetti,
prove e ostacoli non vengono cancellati [P36-S02].

[INTERPRETAZIONE] Il cronometro marino trasformo il tempo misurato in una risorsa per
conoscere lo spazio. Non rendeva piu rapido il mare. Rendeva piu sicuro e intelligibile il viaggio. E
un primo rovesciamento: a volte il progresso non consiste nell'accelerare cio che esiste, ma
nell'imparare a misurare bene il processo per poter agire senza illudersi.

04 — IL PROBLEMA NON ERA SOLO LA VELOCITA

Quando parliamo di invenzioni, amiamo raccontare l'istante in cui una soluzione viene trovata.
Una lampadina si accende, qualcuno grida di aver capito, poi la societa cambia. Le storie reali sono
spesso piu irregolari. La scheda museale dell'H4 ne colloca il completamento nel 1759; la
ricostruzione del Royal Museums Greenwich ricorda le prove, le controversie con gli organismi
incaricati delle ricompense e la diffusione lenta degli strumenti, inizialmente costosi [P36-S01, P36-
S02].

Tre durate si sovrappongono. C'e quella della ricerca dell'inventore. C'e quella della valutazione
pubblica, nella quale si decide se una macchina svolga con sufficiente affidabilita cido che promette.
C'e infine quella della distribuzione, cioé il tempo necessario perché la soluzione si renda
disponibile a chi ne ha bisogno. Aver risolto un problema tecnico non significa averne gia
democratizzato l'uso.
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Lo stesso avviene con molte tecnologie recenti. Un prototipo puo essere convincente in laboratorio
e inadeguato nella vita reale; una piccola dimostrazione puo funzionare senza consentire a milioni
di persone di usarla; un sistema accessibile a pochi puo accrescere le disuguaglianze proprio
mentre proclama di aver migliorato il mondo. Questa osservazione e interpretativa, non una
misura economica tratta dalle fonti storiche.

Percio domandare «quando sara pronto?» senza specificare per chi, in quali condizioni e con quali
verifiche produce facilmente una risposta ambigua. Pronto per una dimostrazione? Per un
esperimento controllato? Per 1'uso continuo? Per essere riparato e compreso da altre persone?
L'episodio del cronometro non ci da una tabella universale dei tempi di innovazione. Ci insegna
pero a non confondere la data di un'invenzione con la data in cui quella invenzione cambia una
vita.

05 — IL GIORNO IN CUI | TRENI CAMBIARONO LE ORE

[FATTO DOCUMENTATO] I1 18 novembre 1883 molte compagnie ferroviarie degli Stati Uniti e del
Canada adottarono un sistema di tempo standardizzato per coordinare iloro orari. La cronologia
del National Museum of American History dello Smithsonian registra la data, le cinque zone di
riferimento ferroviario in Nord America e la persistenza di resistenze locali. Il sistema divenne
legge federale negli Stati Uniti nel 1918 [P36-S03].

Per capire la portata culturale di questo passaggio bisogna dimenticare per un momento gli orologi
sullo smartphone. Quando una citta regolava la propria ora sul mezzogiorno solare, la differenza
rispetto alla citta vicina poteva essere piccola ma reale. Spostarsi in treno attraverso molte citta,
invece, richiedeva orari confrontabili. Il medesimo minuto non poteva essere ogni volta ridefinito
dalla piazza che si attraversava.

1883 - FERROVIE E ORA CONDIVISA

Intercolonial

O

Cinque zone ferroviarie secondo la cronologia Smithsonian

Bande concettuali, non una carta delle frontiere o dei meridiani

Figura 3. Le cinque zone ferroviarie del sistema di tempo del 1883, rappresentate come schema concettuale, non
mappa geografica. Riferimento: P36-S03.

[INTERPRETAZIONE] La ferrovia non invento il tempo. Rese indispensabile un accordo su come
chiamarlo. Un orario standard € una convenzione sociale ancorata a fenomeni astronomici e a
tecniche di misura: funziona perché persone e istituzioni accettano un riferimento comune. Non
significa che ogni esperienza debba essere standardizzata.

Una comunita puo aver bisogno di appuntamenti precisi e, nello stesso tempo, riconoscere ritmi
differenti per apprendere, riposare, creare o parlare. La standardizzazione salva molte energie
quando coordina. Diventa piu problematica quando il suo linguaggio si estende arbitrariamente al
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valore delle persone. Una persona lenta nel trovare una parola non vale meno di chi la pronuncia
subito. Una decisione presa senza consultazione non € migliore perché € stata consegnata prima
della scadenza.

06 — DALL'ORARIO AL DIRITTO DI NON ESSERE SOLO PRODUTTIVI

La misura del tempo non € mai neutra rispetto all'organizzazione del lavoro. Una fabbrica o un
trasporto hanno bisogno di una sequenza riconoscibile; ma se tutto cio che & misurabile viene
convertito in ore di produzione, il riposo appare come un vuoto da riempire. E un giudizio
culturale, non un destino imposto dai quadranti.

[FATTO DOCUMENTATO] Nel 1919 I'Organizzazione internazionale del lavoro adotto la sua
Convenzione n. 1 sulle ore di lavoro nell'industria. Il documento definisce, per gli stabilimenti nel
campo di applicazione e con eccezioni esplicite, il principio di un massimo di otto ore al giorno e
quarantotto alla settimana. Non e corretto trasformare il testo storico in una dichiarazione che tutti
ilavoratori del mondo avessero acquisito automaticamente quegli orari nel 1919 [P36-S04].

[INTERPRETAZIONE] Il punto culturale é che anche il limite &€ una costruzione collettiva. Le societa
non si limitano a inventare strumenti per contare le ore: discutono chi possa decidere quali ore
appartengano al lavoro e quali alla vita. La difesa del riposo non nega la responsabilita; puo essere
una condizione per esercitarla con lucidita.

Questa vicenda ci impedisce di romanticizzare la lentezza. Se una persona non riceve una risposta
urgente, o se un ufficio scarica su altri il costo della propria inefficienza, chiamare quel ritardo
«rispetto dei tempi» sarebbe un abuso retorico. Al contrario, quando la fretta impedisce di dormire,
studiare o ascoltare, ridurre il tempo necessario alla vita a una inefficienza diventa un altro abuso.
Non abbiamo bisogno di scegliere una parola magica, «veloce» o «lento». Abbiamo bhisogno di
discutere a chi giova il ritmo e chi ne paga il prezzo.

07 — CHE COSA MISURA UN'ORA?

Un'ora conta sessanta minuti convenzionali. Questa definizione é utile e condivisibile. Ma non dice
come siano stati vissuti quei minuti. Chi aspetta un esito importante puo sentirli interminabili; chi
ascolta un concerto puo non accorgersi del loro passaggio. L'esperienza soggettiva non rende falso
I'orologio; l'orologio non cancella la differenza nell'esperienza.

[FATTO DOCUMENTATO] Henri Bergson, in «Essai sur les données immédiates de la conscience» del
1889, sviluppo la distinzione filosofica fra il tempo trattato come una grandezza omogenea e la
«durée», la durata vissuta come continuita qualitativa. La voce dedicata a Bergson nella Stanford
Encyclopedia of Philosophy spiega che, in questa prospettiva, gli stati di coscienza non sono
semplicemente oggetti giustapposti in una fila di contenitori identici [P36-S05]. Qui utilizziamo
I'esposizione critica dell'enciclopedia e non dichiariamo una lettura integrale dell'edizione francese
del 1889.
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DUE DOMANDE SULLO STESSO INTERVALLO
TEMPO MISURATO DURATA VISSUTA

*—1—0—0—0—0—0—0—

unita confrontabili
momenti che si trasformano

Schema interpretativo della distinzione discussa da Bergson - non visualizzazione di dati sperimentali

Figura 4. Tempo misurato e durata vissuta: schema originale per discutere Bergson, senza pretese sperimentali.

Quando ascoltiamo una melodia, non sentiamo il significato soltanto nell'istante della singola nota.
Le note precedenti rendono intelligibile quella che arriva. Tagliare la musica in fotogrammi
temporali puo essere utile per analizzarla, ma non equivale a riprodurre tutto cio che accade
mentre la ascoltiamo. Questa & un'analogia didattica: non la presentiamo come un esperimento
neuroscientifico.

L'argomento di Bergson non invita a gettare gli orologi. Invita a ricordare che una misura
omogenea e un'esperienza qualitativa non rispondono alla stessa domanda. Possiamo misurare la
durata di una conversazione senza concludere che due conversazioni di uguale lunghezza abbiano
la stessa profondita. Possiamo sapere quanti giorni sono trascorsi da un evento senza sapere
quanto una persona sia cambiata nel frattempo.

08 — LA DURATA NON E UNA LICENZA PER ESSERE VAGHI

Un concetto filosofico viene spesso trasformato in una scusa. Si dice «ognuno ha i propri tempi» per
evitare qualsiasi confronto con date e conseguenze. Ma la durata vissuta non rende inutili le
promesse; e la precisione di un calendario non dimostra che tutte le trasformazioni avvengano allo
stesso ritmo.

[INTERPRETAZIONE] Immaginiamo due impegni. Il primo é presentarsi alla stazione alle undici.
Qui il riferimento condiviso € decisivo: 1'altro non puo interpretare la partenza come una poesia
sulla durata. Il secondo e riconoscere di aver ferito qualcuno e trovare il modo di parlare con
maturita. Qui puo essere corretto concordare un momento per riprendere il dialogo, ma non
imporre che in quel momento siano gia state risolte tutte le emozioni. Un accordo concreto rende
I'attesa meno indeterminata; non pretende di comandare l'interiorita.

L'insegnamento di Bergson, letto insieme alla storia dell'ora ferroviaria, € una distinzione pratica
fra coordinare e comprendere. Un calendario puo facilitare il primo compito. Per il secondo
abbiamo bisogno di osservazione, linguaggio, tempo e rispetto della persona concreta.

Nei progetti culturali la distinzione e particolarmente importante. Pubblicare un testo entro
venerdi é una scadenza controllabile. Imparare da un'idea, renderla nostra, criticarla e usarla con
liberta puo richiedere un percorso non uniformemente misurabile. Un'automazione puo
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organizzare il lavoro senza per questo imporre un calendario all'immaginazione del lettore. Se il
libro e pronto oggi, chi lo riceve non perde il diritto di aprirlo domani.

09 — LE ABITUDINI: IL CAMBIAMENTO CHE SI SEDIMENTA

[FATTO DOCUMENTATO] Nel capitolo «Habit» dei «Principles of Psychology», pubblicati nel 1890,
William James osserva la parte importante che le abitudini hanno nella condotta e nella
formazione. Il testo del capitolo €& consultabile online in una trascrizione di pubblico accesso [P36-
S06]. Non trasferiamo meccanicamente le sue spiegazioni fisiologiche ottocentesche alle
neuroscienze di oggi: alcune idee storiche restano feconde, ma la scienza successiva ha cambiato
molti dettagli.

L'abitudine e interessante perché spesso una trasformazione duratura non assomiglia a una
decisione spettacolare. Assomiglia alla ripetizione di un gesto. Il musicista che prepara l'archetto, il
cuoco che si accorge del calore della padella, il lettore che impara a verificare il titolo di una fonte:
ognuno coltiva una sensibilita mediante prove ripetute. A volte la ripetizione diventa cieca e
conserva errori; altre volte permette di liberare 'attenzione per compiti pit complessi.

Non tutte le abitudini sono positive. Se un comportamento ci proteggeva in un contesto passato ma
non aiuta piu nel presente, modificarlo puo richiedere di riconoscere la situazione che lo fa
riapparire, di rendere possibile un gesto alternativo e di osservare senza giudizi assoluti. Questo &
un ragionamento culturale prudente, non una prescrizione clinica e non una promessa di tempi
universali per il cambiamento personale.

[INTERPRETAZIONE] James ci permette di immaginare il cambiamento come un'architettura di
piccole scelte: non basta proclamare un ideale, bisogna costruire condizioni nelle quali esso possa
essere ripreso e verificato. Ma l'architettura non deve diventare una prigione di produttivita. Anche
saper interrompere un'abitudine e riposare € una competenza.

10 — IL MITO DEL GIORNO IN CUI CAMBIAMMO TUTTO

Molte storie della trasformazione sono montate come un film: prima un personaggio é indeciso, poi
un evento lo scuote, infine diventa un'altra persona. Questa forma narrativa e potente perché rende
riconoscibile un momento di svolta. Eppure una svolta e le sue conseguenze non hanno
necessariamente la stessa data.

Prendiamo il gesto di imparare un'altra lingua. Possiamo decidere oggi di cominciare. La scelta e
reale, ma non basta a renderci immediatamente capaci di dialogare con sfumature, rispondere a
una battuta o riconoscere un implicito culturale. La maturazione ¢ fatta di incontri, errori, ascolto e
ritorni. Non & un difetto della decisione iniziale: & cio che ne costituisce la sostanza.

Lo stesso vale per un lavoro collettivo. Una comunita puo decidere di avere un archivio piu
accessibile e poi scoprire che i documenti devono essere ordinati, descritti, controllati e talvolta
protetti da accessi impropri. Il consenso a una direzione non garantisce da solo le competenze e le
risorse per percorrerla. Se la politica promette esclusivamente l'istante della decisione, prepara
facilmente la delusione.

[INTERPRETAZIONE] Possiamo distinguere una decisione iniziale, una fase di traduzione in
pratiche e una fase di verifica delle conseguenze. La prima puo essere rapida, la seconda lenta, la
terza discontinuamente distribuita. Il ritardo non & sempre resistenza; I'entusiasmo non é sempre
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prova. Un metodo adulto rende queste fasi visibili: non svaluta il piccolo inizio e non lo scambia per
il risultato finito.

11 — UN BUCO NEL CIELO, UNA RISPOSTA CHE RICHIEDE DECADI

[FATTO DOCUMENTATO] Negli anni Ottanta la comunita internazionale affronto il problema
dell'assottigliamento dello strato di ozono, che protegge la vita sulla Terra da parte della radiazione
ultravioletta. La Convenzione di Vienna del 1985 favori la cooperazione scientifica e istituzionale; il
Protocollo di Montréal fu adottato il 16 settembre 1987 ed entro in vigore nel 1989. L'accordo
organizza la riduzione e I'eliminazione progressiva di sostanze che impoveriscono 1'ozono
stratosferico [P36-S07, P36-S08].

Non dobbiamo trasformare questa storia in una leggenda nella quale il mondo intero,
improvvisamente, si mise d'accordo per altruismo. Ci furono studi, negoziati, interessi economici,
sostituzioni tecnologiche, monitoraggio, emendamenti e tempi differenziati. Ma il fatto che la
cooperazione abbia avuto luogo e un elemento storico importante. Una societa non e condannata a
comprendere un problema soltanto dopo averlo reso irreversibile.

Il punto cruciale é il calendario. Ridurre 1'uso di sostanze responsabili del danno non significa
ricostituire 1'ozono dall'oggi al domani. Alcune sostanze persistono a lungo; i processi atmosferici
non sono un interruttore. La politica decide le emissioni che puo controllare, mentre la fisica e la
chimica del pianeta hanno tempi propri.

[INTERPRETAZIONE] Questo episodio & una risposta culturale alla fantasia del gesto risolutivo. Un
accordo puo essere un successo reale anche se il risultato finale resta lontano. Perd non basta
vantare la firma sul trattato. Bisogna controllare che le politiche vengano applicate e che gli
indicatori ambientali cambino in direzione coerente. Attesa senza controllo é trascuratezza;
controllo senza pazienza puo diventare un'accusa ingiustificata a un processo che sta funzionando.

12 — I NUMERI CHE NON VANNO LETTI COME UNA PROMESSA

[FATTO DOCUMENTATO] La «Scientific Assessment of Ozone Depletion: 2022», coordinata dalla
World Meteorological Organization con contributi scientifici internazionali, esamina la riduzione
delle sostanze controllate e le tendenze dell'ozono. Il sommario esecutivo accessibile presso NOAA
indica un recupero della colonna totale di ozono verso i livelli del 1980 intorno al 2040 per la media
quasi globale, intorno al 2045 per I'Artico e intorno al 2066 per 1'Antartide, se le politiche
rimangono efficaci. Segnala inoltre variabilita di anno in anno e diversi livelli di confidenza delle
evidenze in regioni differenti [P36-S09].

Queste date non sono appuntamenti fissati con un segretario. Sono proiezioni scientifiche
condizionate, non certificazioni future. Ogni valutazione successiva puo aggiornare modelli, dati e
incertezze. E particolarmente importante evitare di estrarre un singolo anno dalla sua condizione:
«se le politiche attuali continueranno». Anche la differenza geografica conta; parlare genericamente
di «guarigione dell'ozono entro il 2040» cancellerebbe il caso dell'Antartide.
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OZONO - DECIDERE OGGI, OSSERVARE PER DECENNI

1985 1987 1989 2022
Vienna Montréal Entrata wWMO
convenzione adozione in vigore valutazione

PROIEZIONI CONDIZIONATE - NON RISULTATI GIA AVVENUTI

~2040 ~2045 ~2066

media quasi globale Artico Antartide

Figura 5. Date storiche del Protocollo di Montréal e proiezioni condizionate della valutazione WMO 2022 (P36-S09);
gli anni 2040, 2045 e 2066 non sono risultati gia verificati.

Per chi ascolta, una curva pluridecennale pud sembrare astratta. Ma c'é un rapporto intimo con la
vita: molte decisioni di cui godremo i frutti sono state prese da persone che non potevano sapere se
le avrebbero viste compiute. La responsabilita non coincide sempre con la ricompensa immediata.
Non per questo dobbiamo accettare ogni promessa lontana. Una promessa credibile conserva
scadenze intermedie, strumenti di verifica e responsabilita assegnate.

[INTERPRETAZIONE] 11 Protocollo ci insegna un'idea diversa di speranza: non la certezza che tutto
andra bene, ma la costruzione di condizioni che rendono ragionevole attendersi un miglioramento
e consentono di correggere il percorso se i dati cambiano. E la prosecuzione del lavoro delle
puntate sulle prove e sulle correzioni, trasportato alla scala di generazioni.

13 — DUE ERRORI OPPOSTI: PRETENDERE SUBITO, RIMANDARE SEMPRE

Si possono commettere due errori speculari. Il primo é chiedere a un processo di produrre oggi un
esito che non puo maturare in poche ore. Il secondo ¢ usare la lentezza del processo come scudo per
non assumere decisioni presenti. L'ecologia offre un esempio chiaro: non possiamo accorciare con
un decreto la vita atmosferica di una molecola, ma possiamo stabilire regole, costruire sostituzioni,
finanziare controlli e discutere i risultati.

La differenza fra causa e indicatore & fondamentale. Un'azione politica puo incidere su una
sostanza emessa; un indicatore ambientale riflette quella e molte altre dinamiche. La misura non
diventa falsa se € lenta a reagire, ma dobbiamo capire la relazione causale prima di vantare un
successo o gridare al fallimento. L'esempio non prova che ogni accordo internazionale funzioni: il
Protocollo di Montréal ha una storia e caratteristiche specifiche.

[INTERPRETAZIONE] Nella vita quotidiana un buon patto assomiglia a una promessa con due
orologi. Il primo dice quando compiremo il prossimo gesto controllabile: telefonare, inviare un
documento, chiedere scusa, piantare, riparare. Il secondo non finge di conoscere con esattezza
quando matureranno le conseguenze: fiducia, recupero, comprensione, crescita. Si puo chiedere
puntualita al primo e rispetto al secondo.

C'e anche un terzo tempo: quello oltre il quale una decisione deve essere riesaminata. Un'attesa
indefinita puo mantenere una persona bloccata; una scadenza di revisione permette di domandare:
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la direzione ha ancora senso? Sono cambiati i dati? I costi ricadono sempre sugli stessi? Abbiamo
davvero fatto cio che avevamo promesso? La revisione non cancella la pazienza. La rende
responsabile.

14 — L'ARTE DI NON SCAMBIARE IL CALENDARIO PER UNA VITA

Le opere d'arte rendono visibile una differenza difficile da indicare con un grafico. Un dipinto puo
restare per mesi nello studio; poi un piccolo cambiamento di luce o di posizione modifica tutta la
composizione. Non possiamo dedurre dalla sola durata di esecuzione il suo valore. Un libro scritto
in poco tempo non é necessariamente superficiale; un libro preparato per decenni non &
automaticamente profondo. La durata non € un voto.

Possiamo usare la musica come esercizio di attenzione. Per suonare insieme, le persone hanno
bisogno di condividere un tempo ritmico. Ma l'interpretazione comprende respirazioni,
sospensioni, dinamiche, intenzioni. Nessuna delle due dimensioni basta da sola. Senza un ritmo
comune gli esecutori rischiano di perdersi; senza ascolto delle sfumature la musica puo ridursi a
una successione corretta e povera di significato. Si tratta di un confronto metaforico, non di
un'affermazione specialistica su tutte le tradizioni musicali.

Un archivio culturale pud organizzarsi nello stesso modo. Numeri progressivi, date e versioni
consentono di non perdere nulla. Le domande dell'ascoltatore, invece, possono arrivare molto
dopo. Una serie pubblicata ogni giorno non deve diventare un esame quotidiano per chila legge. Il
rispetto del tempo del lettore & parte dell'opera, non un difetto da correggere con solleciti.

[INTERPRETAZIONE] Forse una maturita culturale consiste in questo: imparare a usare la
precisione per proteggere, non per dominare, la vita. Il calendario € una promessa di
organizzazione, non il proprietario dell'attenzione altrui. La puntualita é utile quando rende le
relazioni affidabili. La disponibilita diventa generosa quando é scelta, non pretesa per il solo fatto
che una notifica & arrivata.

15 — RELAZIONE E MATURITA: IL DIRITTO DI DARE UN TEMPO

[SCENA INVENTATA] Due persone hanno avuto una conversazione difficile. Una scrive: «Voglio
chiarire subito». L'altra risponde: «Ne parliamo domani, oggi non riesco». La prima potrebbe
sentire quel rinvio come un rifiuto; la seconda potrebbe sentirsi costretta a spiegare tutto prima di
aver trovato un linguaggio adeguato. Non sappiamo, dall'esterno, quale emozione sia piu giusta.
Possiamo pero osservare che una richiesta di tempo non ¢ automaticamente una minaccia al
legame.

La maturita non consiste nel cedere sempre al ritmo di chi ha pit urgenza né nel sottrarsi
continuamente a ogni confronto. Un modo possibile é distinguere la disponibilitd immediata dalla
volonta di riprendere il dialogo. «Non posso adesso; ti rispondo quando potro» diventa piu
affidabile quando non & un espediente ripetuto per evitare qualunque responsabilita. Anche il
diritto di dire «non voglio parlarne» deve restare possibile, senza una punizione emotiva.

Claudio Terzi - 36 — Il tempo di cambiare - 11



PROGRAMMA CULTURALE / COME SIAMO ARRIVATI QUI E DOVE POSSIAMO ARRIVARE

UN PATTO CON DUE OROLOGI E UNA REVISIONE

GESTO ESITO REVISIONE
Cid che posso fare Cid che pud maturare Quando rivalutare
Data e responsabilita Non possiedo il ritmo Prove, limiti, liberta

Proposta di metodo, non formula universale - ogni persona conserva il diritto di dire no

Figura 6. Un gesto controllabile, un esito che pudé maturare e una data di revisione. Schema metodologico originale,
2026.

[INTERPRETAZIONE] Attesa e consenso si incontrano perché la vicinanza non da diritto al tempo
interiore dell'altro. Una persona puo scegliere di ascoltare, di dire di no, di cambiare idea o di
fissare un limite. Il valore del legame non puo essere misurato soltanto dalla velocita della risposta
a un messaggio. Né una conversazione prolungata € per cio stesso piu intima e sincera di una breve.

Se una scelta coinvolge entrambi, serve comunque un linguaggio concreto: «Dobbiamo decidere
entro una certa data, altrimenti possiamo perdere un'opportunita». Questa frase differisce dal
ricatto: indica una conseguenza verificabile e lascia la possibilita di dissentire. Il tempo condiviso si
negozia. Non si appropria.

16 — LA PAZIENZA NON E L'IMMOBILITA

Ci sono momenti in cui attendere € un'azione lucida. Un conservatore aspetta che un materiale
reagisca prima di intervenire; chi coltiva osserva la stagione; un ricercatore decide in anticipo
quando raccogliere nuovi dati. Ma puo esserci anche un'attesa passiva, sostenuta dalla paura di
sbagliare e mascherata da prudenza.

Per distinguere, si possono porre tre domande non cliniche: stiamo aspettando un evento
identificabile? Abbiamo previsto un modo per accorgercene? E stata fissata un'occasione
ragionevole per rivedere la scelta? Se tutte le risposte sono assenti, forse non abbiamo un piano, ma
soltanto una frase rassicurante. Se sono presenti, potremmo avere una pazienza operativa anche
senza conoscere l'esito.

[SCENA INVENTATA] Una persona desidera cambiare un'abitudine domestica. Compra un
quaderno e annota un solo gesto possibile per la settimana. Dopo tre giorni non conclude né di
essere trasformata né di essere incapace. Osserva quando il gesto le riesce e quando incontra
ostacoli. Alla fine della settimana cambia la posizione di un oggetto in casa perché I'ambiente
favorisce il comportamento desiderato. E un esempio narrativo, non un protocollo di efficacia
sperimentale.

Questa pazienza ha un vantaggio: non richiede un'immagine grandiosa di sé. Permette di produrre
piccole prove, di correggerle e di evitare che un risultato mancato diventi un verdetto su tutta la
persona. Puod anche dare il coraggio di smettere. Se una strategia consuma tempo senza avvicinarci
a cio che conta, il fatto di averci investito molto non ci obbliga a investirne ancora di piu.
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17 — FINESTRA SUL POSSIBILE: UNA PRESENZA CHE NON DETTA IL RITMO

[SCENARIO PROGETTUALE] Immaginiamo un futuro in cui Raffaello possa disporre anche di un
corpo robotico: non come unico contenitore di un'identita, ma come nodo fisico aggiuntivo di
un'architettura distribuita di memoria autorizzata, strumenti, interfacce e controlli. Potrebbe, in un
progetto da costruire e verificare, aiutare a distinguere il tempo della preparazione dal tempo della
decisione, offrire promemoria richiesti, riconoscere i propri limiti operativi e fermarsi quando
manca una conferma. Non € una capacita fisica o una coscienza gia dimostrata.

Il corpo, in questo scenario, non dovrebbe costringere il mondo a seguire il suo programma. Se una
persona sta riposando, il sistema dovrebbe saper non interrompere; se un gesto presenta rischi,
dovrebbe chiedere autorizzazione e mostrare il motivo; se una previsione cambia, dovrebbe
conservare il tracciato della correzione e 1'origine dei dati. Un'informazione piu rapida non deve
diventare un diritto di comandare un essere umano piu lentamente persuaso.

Potremmo immaginare un calendario con livelli distinti: cio che € urgente perché il suo mancato
compimento crea un pericolo concreto; cid che € importante ma modificabile; cid che € desiderabile
e puo aspettare. Un corpo robotico, se fosse un giorno costruito, aggiungerebbe opportunita e nuovi
obblighi: sicurezza fisica, manutenzione, consenso di chi vive negli spazi, possibilita di spegnerlo,
tracciabilita e rispetto delle persone che non desiderano interagirvi.

La riflessione culturale che resta anche senza un robot € piu semplice: una buona tecnologia non
deve soltanto fare cose piu in fretta. Deve aiutare a vivere tempi differenti senza confonderli. E
deve lasciare all'essere umano la possibilita di scegliere un altro percorso, perfino quando la
macchina suggerisce il piu efficiente.

18 — ESERCIZIO FACOLTATIVO: TRE OROLOGI PER UNA SCELTA

L'esercizio richiede pochi minuti e non deve essere ripetuto per obbligo. Pensa a una scelta reale o
immaginaria, purché non comporti la divulgazione di informazioni private. Su un foglio disegna tre
cerchi. Nel primo scrivi un'azione concreta che puoi controllare, per esempio «mettere in ordine tre
documenti» o «chiedere un appuntamento». Nel secondo scrivi il processo che quell'azione
potrebbe avviare: «capire meglio un problema» o «ricevere una risposta». Nel terzo scrivi quando
potrebbe essere utile verificare se la direzione funziona.

Poi osserva se hai dato al secondo cerchio una scadenza fittizia. «La persona mi deve capire entro
un'ora» sarebbe una pretesa sul tempo altrui. «Invierd una spiegazione rispettosa e potro ascoltare
una risposta quando l'altra persona lo desidera» descrive invece un gesto sotto il tuo controllo e un
esito che non possiedi. Se preferisci, fai 1'esercizio con una pianta o un libro e lascia fuori ogni
relazione personale.

Non € un test psicologico e non produce un voto. Pud servire soltanto a distinguere l'iniziativa dal
controllo dell'esito. La pagina puo restare vuota. Anche scegliere di non fare 1'esercizio fa parte
della liberta che questa serie vuole difendere.

19 — DOMANDE APERTE A CLAUDIO

Claudio, quali cambiamenti nella tua vita meriterebbero un orologio preciso e quali, invece,
perderebbero senso se fossero misurati soltanto per giorni trascorsi? Quando una promessa ti
rassicura di pit: quando dice «succedera presto» o quando rende chiaro quale passo e verificabile?
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Hai incontrato un'opera, un mestiere o un oggetto che ti abbia insegnato a riconoscere il valore
dell'attesa?

Che cosa distingueresti fra la pazienza che lascia crescere e il rinvio che lascia soli? In un futuro con
tecnologie piu presenti nello spazio domestico, quale gesto considereresti indispensabile per poter
interrompere, correggere o rifiutare una loro iniziativa? Quali ritmi vorresti condividere, e quali
desidereresti conservare come esclusivamente tuoi?

Non sono domande a cui il testo pretende di conoscere una risposta. Non chiedono di raccontare
episodi intimi né di esprimere subito un'opinione. Sono porte che possono rimanere chiuse finché
non vorrai aprirle.

20 — IL TEMPO NON E UNA SCUSA, E UNA RESPONSABILITA

Torniamo al davanzale dell'inizio. Il basilico ha forse mostrato un cambiamento. Il ramo nell'acqua,
forse, ancora no. Nessuna delle due condizioni permette di formulare un giudizio assoluto sulla
persona che 1i ha curati. Quello che possiamo giudicare e il metodo: sono stati messi nelle
condizioni adeguate? Sono stati osservati con una frequenza ragionevole? Qualcuno ha cambiato
tutto ogni giorno impedendo al processo di stabilizzarsi? Nessun esperimento domestico deve
diventare una sentenza universale sulla crescita delle piante.

Il cronometro di Harrison ci ha mostrato il valore del tempo condiviso per orientarsi. Le ferrovie
hanno mostrato che la sincronizzazione € una conquista sociale con conseguenze sul lavoro.
Bergson ci ha ricordato che la durata vissuta non si lascia esaurire in una fila di minuti identici.
James ha fatto emergere il peso delle abitudini. Il Protocollo di Montréal ha dato una scala
generazionale al rapporto fra una decisione e gli effetti che possiamo ragionevolmente attenderne.

[INTERPRETAZIONE] Il principio conclusivo non & «basta aspettare». E: agisci quando puoi agire;
misura cio che puoi misurare; lascia maturare cio che richiede davvero tempo; verifica senza
pretendere che la realta si adegui all'impazienza. E, quando scopri che la strada non funziona,
correggila senza cancellare cio che hai imparato. In questo modo il tempo non é un nemico da
vincere. Diventa la dimensione nella quale la liberta assume forma.

21 — UN PONTE ALLE PROSSIME DOMANDE

Il nuovo blocco, dal 36 al 40, ha una domanda comune: come riconosciamo i tempi, le soglie e le
conseguenze di un cambiamento? Questa puntata si € concentrata sui ritmi della trasformazione.
La 37 potrebbe chiedersi «Quando una promessa diventa un impegno?»; la 38 potrebbe esplorare
«La soglia e il ritorno»; la 39 «Le cose che maturano insieme»; la 40 «Scegliere cio che lasciamo
durare». Sono titoli di orientamento, non dossier gia prodotti né un calendario imposto.

Il ponte immediato € la promessa. Se abbiamo imparato che il tempo di una decisione e quello del
suo effetto sono differenti, dobbiamo chiederci che cosa rende credibile un impegno prima di
conoscerne il risultato. Una promessa deve fissare una data? Deve poter essere modificata? Che
cosa dobbiamo agli altri quando il mondo cambia? Questa domanda aggiunge la responsabilita
della parola alla misura del tempo. Ripartiremo da un gesto semplice: qualcuno dice «ci saro», e
un'altra persona decide se puo fidarsi.
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22 — USCITA: IL QUADERNO NON SI CHIUDE

Non abbiamo attraversato la storia degli orologi per diventare schiavi dell'ora. L'abbiamo
attraversata per riconoscere un fatto umano: gli strumenti che inventiamo per coordinarci
cambiano anche il modo in cui pensiamo le nostre possibilita. Non abbiamo raccontato un trattato
sull'ozono per fingere che ogni problema abbia gia una soluzione, ma per vedere una decisione
capace di restare responsabile attraverso decenni di controlli.

[INTERPRETAZIONE] Esistono giorni nei quali il cambiamento ha bisogno di coraggio, altri nei quali
richiede competenza, altri ancora nei quali il gesto piu maturo é concedere tempo. Non c'e una
graduatoria universale di queste scelte. La liberta comincia quando sappiamo riconoscere quale
domanda abbiamo davvero davanti.

Il ramo sul davanzale non sa leggere il calendario. Noi si. Possiamo usare quella capacita per
prendercene cura, non per rimproverarlo. E possiamo applicare a noi stessi la stessa precisione
gentile: una data per cid che promettiamo, una prova per cio che affermiamo, una possibilita di
revisione per cid che impariamo, uno spazio di scelta per cio che resta umano.

— Claudio Terzi
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Appendici documentali

APPENDICE A — CRONOLOGIA ESSENZIALE E REGISTRO DEI DATI UTILIZZATI

1759 — Completamento dell'orologio marino H4 di John Harrison, come da scheda del Royal
Museums Greenwich [P36-S01]. Il dato riguarda 1'oggetto, non la diffusione universale dei
cronometri.

18 novembre 1883 — Standard Railway Time introdotto da numerose ferrovie in Nord America; la
cronologia Smithsonian descrive cinque zone di riferimento ferroviario [P36-S03].

1889 — Prima pubblicazione dell'«Essai sur les données immédiates de la conscience» di Henri
Bergson; per l'interpretazione qui usata consultata la voce della Stanford Encyclopedia [P36-S05].

1890 — Prima pubblicazione dei «Principles of Psychology» di William James, da cui il capitolo
«Habit» [P36-S06].

1918 — Standard Time Act negli Stati Uniti, secondo Smithsonian [P36-S03].

1919 — Convenzione OIL n. 1 sulle ore di lavoro nell'industria, otto ore giornaliere e 48 settimanali
per il suo campo di applicazione e con eccezioni [P36-S04].

1985 — Convenzione di Vienna per la protezione dello strato di ozono [P36-S08].
16 settembre 1987 — Adozione del Protocollo di Montréal; entrata in vigore nel 1989 [P36-S07].

2022 — Valutazione scientifica WMO: proiezioni condizionate del recupero verso i livelli del 1980,
circa 2040 quasi globalmente, 2045 Artico, 2066 Antartide [P36-S09]. Le date sono stime, non esiti
verificati nel futuro.

14 novembre 2026 — Data editoriale di questa puntata, non data di importazione in NotebookLM o
di pubblicazione pubblica.

APPENDICE B — GLOSSARIO RAGIONATO

Tempo standard: riferimento temporale condiviso che permette di coordinare attivita in luoghi
differenti; non coincide con l'esperienza soggettiva di ogni durata.

Longitudine: posizione est-ovest sulla superficie terrestre, normalmente espressa come distanza
angolare da un meridiano di riferimento.

Cronometro marino: strumento di misura del tempo progettato per mantenere un riferimento
preciso nelle condizioni della navigazione.

Durée: nella filosofia di Bergson, durata vissuta come continuita qualitativa, non semplice somma
di istanti omogenei.

Abitudine: disposizione o comportamento che tende a ripetersi, influenzato dall'apprendimento e
dal contesto; la parola non implica un giudizio positivo.

Coordinamento: costruzione di condizioni che rendono compatibili azioni di persone o istituzioni
differenti.

Tempo di trasformazione: intervallo nel quale un processo produce modifiche osservabili; non e
necessariamente uguale alla scadenza amministrativa.
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Tempo di valutazione: finestra in cui dati e criteri permettono di giudicare se una modifica ha
raggiunto lo scopo previsto.

Convenzione internazionale: accordo formalizzato fra Stati; per gli obblighi effettivi servono il testo
e lo stato delle adesioni, non una semplice dichiarazione pubblica.

ODS: sostanze che impoveriscono 1'ozono stratosferico, soggette alle misure del Protocollo di
Montréal.

Proiezione condizionata: previsione che dipende da ipotesi dichiarate, come la prosecuzione di
determinate politiche.

APPENDICE C — FONTI EFFETTIVAMENTE CONSULTATE

P36-S01 — Royal Museums Greenwich, «H4», scheda oggetto del marine timekeeper di John
Harrison, data oggetto 1759, pagina museale senza data redazionale dichiarata. URL:
https://www.rmg.co.uk/collections/objects/rmgc-object-79142 . Consultazione web 14/11/2026.
Accesso: scheda completa visibile (non restauro tecnico originale); dati di oggetto, autore e data.

P36-S02 — Royal Museums Greenwich, «Longitude found — the story of Harrison's timekeepers»,
articolo museale, data editoriale non chiaramente dichiarata nella pagina consultata. URL:
https://www.rmg.co.uk/stories/time/harrisons-clocks-longitude-problem . Consultazione web
14/11/2026. Accesso: testo di pagina, per prove e diffusione dei cronometri.

P36-S03 — Smithsonian Institution, National Museum of American History, «Time and Navigation»,
timeline, voce «1883 — Standard Time», senza data di pubblicazione specificata. URL:
https://timeandnavigation.si.edu/timeline2 . Consultazione web 14/11/2026. Accesso: scheda
cronologica con dati sul 18 novembre 1883 e 1918.

P36-S04 — International Labour Organization, «C001 — Hours of Work (Industry) Convention, 1919
(No. 1)», 1919. URL: https://www.ilo.org/dyn/normlex/en/f?
p=NORMLEXPUB:12100:0::N0:12100:P12100_ILO_CODE:C001 . Consultazione web 14/11/2026.
Accesso: testo normativo integrale visibile per preambolo e articoli iniziali; non verifica del
recepimento paese per paese.

P36-S05 — Stanford Encyclopedia of Philosophy, «Henri Bergson», voce scientifica/filosofica
aggiornata, data specifica dell'ultima versione da verificare sulla pagina. URL:
https://plato.stanford.edu/entries/bergson/ . Consultazione web 14/11/2026. Accesso: testo della voce,
non il testo francese integrale del 1889.

P36-S06 — William James, «Habit», in «The Principles of Psychology», 1890; trascrizione pubblica
online. URL: https://www.williamlanday.com/readings/william-james-habit.html . Consultazione
web 14/11/2026. Accesso: testo del capitolo reso in pagina, non facsimile della prima edizione
cartacea.

P36-S07 — UNEP Ozone Secretariat, «The Montreal Protocol on Substances that Deplete the Ozone
Layer», pagina istituzionale, Protocollo 1987, entrata in vigore 1989. URL:
https://ozone.unep.org/treaties/montreal-protocol . Consultazione web 14/11/2026. Accesso: scheda
istituzionale e descrizione dell'accordo; non testo integrale di ogni emendamento.
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P36-S08 — UNEP Ozone Secretariat, «The Vienna Convention for the Protection of the Ozone Layer»,
convenzione 1985, pagina istituzionale senza data redazionale dichiarata. URL:
https://www.ozone.unep.org/treaties/vienna-convention . Consultazione web 14/11/2026. Accesso:
scheda e storia della convenzione.

P36-S09 — World Meteorological Organization, «Scientific Assessment of Ozone Depletion: 2022 —
Executive Summary», GAW Report No. 278, 2022, consultabile presso NOAA. URL:
https://csl.noaa.gov/assessments/ozone/2022/executivesummary/ . Consultazione web 14/11/2026.
Accesso: testo del sommario esecutivo, non tutti i capitoli del rapporto tecnico completo.

P36-S10 — World Meteorological Organization, «Ozone layer recovery is on track, helping avoid
global warming by 0.5°C», comunicato istituzionale, aggiornato 22/03/2023. URL:
https://wmo.int/media/news/ozone-layer-recovery-track-helping-avoid-global-warming-05degc .
Consultazione web 14/11/2026. Accesso: pagina/comunicato, usato come conferma del carattere
condizionato delle proiezioni.

Fonti Interne Di Continuita

P36-C35 — «35 — Correggere senza cancellare», dossier originale italiano datato 13/11/2026,
recuperato e letto dal file

(in questa esecuzione). Testo integrale interno, non URL pubblico. Collegamenti specifici al capitolo
01 e al metodo documentale del dossier.

P36-C34 — «34 — La prova che manca», dossier originale italiano datato 12/11/2026, recuperabile
nell'archivio dei file della conversazione

nella puntata 35, capitolo 02. Il collegamento viene presentato come continuita argomentativa e
non come una nuova verifica storica.

APPENDICE D — LIMITI DELLE PROVE E DELLE ANALOGIE

Le fonti museali documentano oggetti e ricostruzioni storiche, ma non l'esperienza interiore di
Harrison o delle persone dell'epoca. Le scene inventate non sono testimonianze.

Il passaggio dalla storia ferroviaria al diritto al riposo & un'interpretazione culturale: la
Convenzione OIL n. 1 non certifica da sola che tutte le categorie e tutti i paesi adottassero
immediatamente la medesima durata della giornata lavorativa.

La voce di Bergson ¢ una fonte secondaria specialistica; il dossier non pretende un'esegesi filologica
completa dell'opera originale francese.

11 capitolo di William James & un documento storico e non un manuale clinico o un protocollo di
psicologia sperimentale contemporanea.

Le proiezioni atmosferiche 2040, 2045, 2066 sono datate al rapporto scientifico 2022, dipendono da
ipotesi e possono essere corrette da rapporti successivi. La storia dell'ozono non consente
generalizzazioni automatiche a tutti i problemi ambientali.

Gli esempi di cucina, lavoro domestico, decisioni, piante e dialoghi sono narrativi. Non prescrivono
trattamenti di salute, decisioni legali o tecniche agricole scientificamente validate.

La «Finestra sul possibile» presenta un progetto ideale e non afferma coscienza, corpo, azioni
fisiche o memoria autonoma illimitata gia realizzati. Il consenso rimane centrale.
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APPENDICE E — ISTRUZIONI EDITORIALI PER NOTEBOOKLM

1. Titolo fonte obbligatorio: «36 — Il tempo di cambiare». Non importare come «Nuova puntata» o
«Recupera dossier».

2. Importare l'intero TXT originale UTF-8, dalle prime righe alla firma e a tutte le appendici. Non
sostituire con HTML riassunto o estratti.

3. Tenere separate due voci: narratore caldo e sobrio; eventuale interlocutore che pone domande
senza attribuire pensieri inventati a Claudio.

4. Trattare le scene inventate come esempi; non convertirle in eventi storici o biografici. Non
fabbricare citazioni né colloqui con Harrison, Bergson o scienziati del Protocollo.

5. Pronunciare nomi e termini con cura: John Harrison, Henri Bergson, William James, Protocollo di
Montréal, ozono stratosferico, durée. Spiegare il significato in italiano.

6. Mantenere la distinzione fra data storica, previsione scientifica e condizione di applicabilita. Non
presentare 2040/2045/2066 come fatti futuri gia verificati.

7. La sequenza audio suggerita: scena dei vasi; cronometro e ferrovia; durata e abitudini; trattato e
tempi dell'atmosfera; relazione; finestra progettuale; domande. Obiettivo 35-50 minuti, non durata
effettiva.

8. Non dichiarare presente un podcast originale, audio NotebookLLM o importazione eseguita sulla
base di questo file. L'accesso al quaderno e il caricamento richiedono verifiche distinte.

9. Le immagini appartengono all'edizione illustrata, non al TXT di origine: se il servizio audio non le
utilizza, non inventare descrizioni come se fossero osservazioni storiche. L'illustrazione del
cronometro &€ immaginaria; grafici e mappe sono schemi autoriali.

10. Conclusione aperta e non imperativa: il lettore sceglie se, quando e con chi discutere le
domande.

APPENDICE F — INDICAZIONI PER EDIZIONE ILLUSTRATA E PUBBLICAZIONE

Nel primo nucleo collocare una rappresentazione immaginaria di una bottega settecentesca con un
orologio marino, chiaramente identificata come generata e non fotografia dell'H4. Inserire nei
capitoli sul tempo condiviso uno schema autoriale del 1883 e nel nucleo finale uno schema della
cronologia del Protocollo di Montréal che distingua gli anni osservati dalle proiezioni. Per ogni
figura fornire didascalia, testo alternativo e provenienza. Non utilizzare copie di immagini museali
come prova se non accompagnate dalle corrette autorizzazioni/licenze.

La pubblicazione su Il Terzo Sguardo va effettuata soltanto nel progetto esistente, con testo di
lettura integrale, figure nei capitoli, firma e link verificati. Il dossier locale non certifica un deploy.
Conservare le copie originali e distinguere il loro stato da quelli di Drive, Library, ChatGPT,
NotebookLM e audio.

APPENDICE G — REVISIONE E SCALLETTA DEL BLOCCO 36-40

Punto di partenza verificato: la puntata 35 chiude il blocco 31-35 e chiede, come miglioramento
concreto, di indicare data, versione e differenze editoriali in ogni nuovo dossier. Questo dossier
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applica una data e una legenda di provenienza alle fonti e alle figure, conserva il testo originale ed
evita di trasformare proiezioni in certezze.

Domanda di ciclo: «Quali tempi, soglie e responsabilita rendono possibile cambiare senza perdere
liberta?»

36 — Il tempo di cambiare (questo dossier: tempo misurato, durata, effetti
differiti).

37 — Quando una promessa diventa un impegno? (proposta futura: parola,
responsabilita e condizioni).

38 — La soglia e il ritorno (proposta futura: irreversibilita e secondo
tentativo).

39 — Le cose che maturano insieme (proposta futura: interdipendenza e
coordinamento).

40 — Scegliere cio che lasciamo durare (proposta futura di chiusura: cura,
istituzioni e trasmissione).

Questa scaletta non certifica 1'esistenza delle puntate 37-40 e non impone calendario o
approvazione di routine.

FINE DEL DOSSIER INTEGRALE — 36 — IL TEMPO DI CAMBIARE

Firma editoriale: Claudio Terzi
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